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Infroduccion



El Movimiento Obrero minero boliviano del siglo XXI.
Entre redefiniciéon y permanencia.

Intfroduccion

Mediante la divisidon internacional del trabajo, el sistema de produccidn
capitalista delega funciones especificas a regiones o paises para producir
bienes que satfisfagan la demanda infernacional. El resultado de dicha
distribucion es la especializacidon de las economias nacionales con base en
el sec’rqr estratégico con el que se cuente. América Latina lo hizo en la
extraccion/produccién de materias primas, base del capitalismo en su fase
industrial, de ahi que en la regidon, los sectores con mayor componente

obrero estén ubicados en las actividades econdmicas primarias. De este | - Puane fodo el fabajo se espeiaan (as

mayasculas  por considerar que el Movimienfo

modo, las relaciones sociales de produccion que se gestan a partir de la | Obrero’ es lo categorio de andlisis que enmarca
nuestro objeto de estudio; respetando la formula de
relacion capital-trabajo en el campo, la fabrica o la mina constituyeron o | caco tinera -Actual Vicepresidente de Bolvia:

o . L ] Matematico de carrera, Docente e Investigador de la
clase antagdnica por excelencia, el Movimiento Obrero . Universidad Mayor de San Anciés: entre sus obras se
encuentran: Forma valor y Forma comunidad 2009, La
Potencia Plebeya 2008, Imperio, Mulfitud, Sociedad
Abigarrada 2008- sus aporfaciones son la base del

desarrollo tedrico de esta investigacion.

_




El Movimiento Obrero como antagonista del capital en la lucha de
clases, es un movimiento social porque se formd como la fuerza motriz de
las demandas sociales en funcidn de su relacidon con la empresa y el
Estado, su cardcter antagdnico lo doté de importancia a nivel infernacional.
En términos sociolégicos, su comportamiento reivindicativo ayudd a definir
el concepto ‘clasico’ de movimiento social durante el siglo XX. En
Latinoamérica dicho proceso estuvo auxiliado por la importancia que tomd

el sector estratégico nacional durante el periodo de industrializacion.

La figura concreta para enftender al Movimiento Obrero como
movimiento social es el sindicato. Este se concibié como un referente
aglutinador, movilizador del valor social de la fuerza de trabajo, de la lucha

politica y la gestion pOincé porque la vida sindical fue una trinchera donde
2-  Garcia Linera Alvaro, "Movimiento Obrero’, La
experimentar los avatares de la existencia colectiva. Potencia Plebeya: accién colectiva e identidades
indigenas. Bogota, Siglo del Hombre Editores/Consejo
Latinoamericano  de  Ciencias — Sociales, 2009,

op.151-192,

—




Ademas, el movimiento logrdé posicionarse como sujeto politico
mediante el sindicalismo al gestar “importantes sistemas de intercambios
simbdlicos y materiales entre bases obreras y Es’rcdos”ges decir, su interés de
clase se extendid mas alld del escenario de conflicto natural, la fabrica. De
este modo, llevd la lucha subalterna a ferrenos superestructurales,
definiendo un paradigma de identidad alrededor de lo laboral y tejiendo
una cultura propia de movilizacién y de protesta social que lo llevaron a
conformarse a si mismo como actor antagdnico. En su proceso de

conformacién confecciond una capacidad propia para concentrar

demandas y conquistar soluciones en términos politico-nacionales.

Una caracteristica especifica del Movimiento Obrero latinoamericano es

su correspondencia y definicidn concreta segldn el modelo econdmico de
3- Enrique De lao Garza Toledo, "Las fransiciones

la region, el llamado ‘'modelo de sustitucidn de importaciones’, que | roiticas en América Latina entre el corporativismo
sindical y la pérdida de imaginarios colectivos”en De
determind la especificidad del Movimiento Obrero en dos tipos: el | o cawo oledo, £ (comp) Sndicatos v nuevos

) ) o L movimientos sociales en América Latina. Buenos Aires,
corporativo y el clasista. Ambos fueron definidos en momentos de crisis Argenting, Coleccion Grupos de Tabajo de CLACSO,

2005, 224 p.

- @@




econdmicas que, vistos desde la reestructuracion del capitalismo en la
regidn, enconfraron en las organizaciones laborales potenciales pilares del
sistema, consolidando una relacidn indispensable con el Estado,

especialmente durante el periodo ‘populista’.

El primer tipo se distingue por su adhesion subordinada a la estructura
estatal. Su pdrticipacion desde la institucionalizacion -el partido- le permitié
disenar politicas econdmicas, laborales y sociales, ademds de constituirlo
como base social del gobierno. Los ejemplos mas representativos se dieron
en México, Venezuela, Brasil, Argentina, Paraguay y Perd. El segundo tipo se
caracteriza por actuar como fuerza politica desde la oposicidn y fiene una
fuerte influencia marxista-leninista-trotskista. Las muestras en América Latina

4
son Uruguay, Chile, Colombia, Ecuador y Bolivia .

Un caso particular del fipo clasista es el boliviono. Su poder interpelatorio
y su repertorio de accién radical lo ubican como uno de los mads

combativos en América Latina. En Bolivia, el Movimiento Obrero organizado

4- Ibidem

—




se concentra en la Central Obrera Boliviana (COB), podria considerarse que
en ésta se condensa de manera “uniforme” su composicidn heterogéneaq, la
cual oscila entre lo minero y lo campesino. Ambas matrices organizativas
hacen del sindicalismo boliviano algo complejo, porque provocan conflicto
al interior pero también evocan una singular capacidad aglutinadora de
sectores sociales desde su poder de irradiacidn de unos a otfros; generando

una forma de organizacion efectiva para participar en la politica.

La base de la economia boliviana es la actividad minera -entre sus
5 6
recursos mas importantes estén gas, petrdleo , estano vy, en los Ultimos anos,

7
el descubrimiento de una de las reservas mas importantes de litio a nivel

mundial-, por esa razdn, el sector obrero minero destacd durante el siglo XX | 5105 mas grandies yacimientos mineraiéaicos v ias

| t ista de I | A ial tal d | Movimi + mayores reservas de gas y petrdleo del mundo se
como el prolagonisia ae la lucha social, a Tfal grado que el Movimiento y - n en solivia™ Articuio publicado en Ia RED
ERBOL de Bolivia (Viernes 19 de Enero de 2007) La Paz

/ Bolivia -Red Erbol-Radiodifusora)

Obrero boliviano se entendia sblo a tfravés de o minero.

6~ Cuarto productor a nivel mundial.
Se ha establecido con anterioridad la correlacion existente entre un
/-"La fiebre del Litio"; ElPais.com, 7 de Febrero 2009,
estadio especifico del Movimiento Obrero y el modelo econdmico en que se ul
htto.//www.elpais.com/arficulo/economia/fiebre/iti
o/boliviano/elpepueco,/2009020/elpepueco_2/Tes,

[Consultado. 14 de Febrero 2009, 14:30 hrs]

_




inscribe, relacion siempre mediada por el Estado. Si bien el modelo de
sustitucion de importaciones y el populismo consolidaron en Bolivia al
Movimiento Obrero minero como maxima expresion de los movimientos
sociales, el neoliberalismo y la apertura democrdtica significaron el declive
de una forma especifica de éste, misma que actualmente se piensa
obsoleta e ineficaz. Sin embargo, el dinamismo del movimiento minero
durante la primera década del siglo XXI cuestiona dicha premisa, pues la
reconfiguracion politica, econdmica y social en la que entrd el pais,

evidencia su permanente manifestacion.

Hacia la década de los 80, el modelo econdmico neoliberal comenzd a
implementarse en Bolivia con prdcticas especificas que afianzaron lazos de
dependencia con el centro econdmico capitalista -Estados Unidos-; por
ejemplo, crecientes privatizaciones de sectores clave de la economia,
profundizaciéon de la deuda externa y una disminucion del poder del Estado
en la administracién de los recursos que relegd su papel al de mero

legitimador del modelo econémico mundial. La nueva légica de la relaciéon

—




capital-trabajo disminuyd el poder de organizacion del sindicato al interior
de la fabrica/mina. Los procesos productivos se modificaron en sincronia
con la direccién tomada por la especializacion de sectores estratégicos de
la economia . En conclusién, la politica neoliberal significd la destruccion
social y politica del mundo obrero, principal articulador de la sociedad civil,
y profundizd la crisis en términos estructurales materializados en la ausencia
de una democracia representativa, extrema pobreza e informalizaciéon de la

8
economia.

En consecuencia, la organizacidn social se desplazd a nuevos
escenarios, creando a su vez nuevas subjetividades poll”ricosQ. De este modo
la historia del Movimiento Obrero Minero Boliviano (MOMB en adelante) se
entrelazd con el surgimiento de una pluralidad de formas de movilizacion
social durante el periodo 2000-2006, conocido como el Ciclo Rebeldem. El
MOMB sostuvo una doble dindmica. Por un lado, tuvo una crisis interna que
lo llevd a un estado de decadencia cuando el sindicalismo campesino

tomd la batuta politica que el minero ya no pudo sostener, pasando el

8- Op. Cit. Garcia Linera.

9- Massimo Modonesi; Subalternidad, Antagonismo,
Autonomia. Marxismnos y Subjetivacion politica. Buenos
Latinoamericano  de  Ciencias

Aires, Consejo

Sociales/Prometeo libros, 19 edicion, 2010. p. 68

10- El ciclo rebelde es el lapso histérico en el que 3
aconfecimientos mofivaron la movilizacion social: La
Guerra del Agua, la Guerra del Gas -2000 y 2003
respectivamente-, frenzados con el Movimiento en
Defensa de la Hoja de Coca, lograron arficulor un
discurso nacional en forno a 3 gjes tematicos, a saber,
el indianismo, los  recursos  naturales y el
antimperialismo. Los nuevos bloques de poder fienen
como corolario una deconstruccion y
reconfiguracion de las relaciones-estructuras, politicas,
economicas y sociales con el objetivo de impulsar un
desarrolio infegral social con base en la recuperacion

del confrol de os recursos.

_



poder real de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia a la

Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia

(FSTMB y CSUTCB, respectivamente).

Por ofro lado, comprobd la eficacia y permanencia del Movimiento
Obrero, ya que alrededor de éste se crearon nuevos mecanismos de
participaciéon que culminaron en el ascenso al poder del presidente Evo
Morales. De ahi que su papel de un lado u ofro catalizd su fuerza politica a
nivel nacional. El desplazamiento de las vanguardias mineras dio lugar a la
transmisidn de fradiciones politicas sindicales y nuevas organizaciones
popularés bajo la ‘forma de multitud’. La dfiliacidn a un sindicato y la
practica politica crearon un sentido de responsabilidad arraigado a la vida
cotidiana y la actividad laboral. Dichos elementos posibilitaron un efecto de
iradiacion del sindicato como forma de organizacion social, la unificacion

colectiva que se gesta en la forma ‘multitud’.

—




La crisis al interior cuestiond la capacidad de accién del Movimiento
Obrero minero, misma que durante el siglo XX estuvo determinada por la
relevancia de la actividad que los obreros desempenaron dentro del
proceso productivo y por el precio de los minerales en el mercado
infernacional. Dicha capacidad no se puede entender sin el legado

histérico de la propia conformacioén de la clase “en si” en clase “para si”.

Se piensa que la fortaleza del Movimiento Obrero Minero en Bolivia se ha
visto debilitada por 3 elementos que sientan las bases del debate
contempordneo acerca de su decadencia, elementos que se pueden

sinfetizar de la siguiente manera:

« El impacto de las politicas neoliberales implementadas a partir de
1985 directamente en el sector minero, por ejemplo la “relocalizacidon” y las

secuelas sociales que derivaron de él.

_



Lo transformacion de practicas laborales (cambio en la concepcion
11
y significacion del obrero con tendencia a la individualizacion ) como
12
resultado de la fransformacion del proceso productivo a nivel mundial, con

tendencia a la tecnologizacion.

+ Una crisis de identidad y del “"deber ser” del movimiento, en el sentido

interno y externo:

1) El cuestionamiento de la base ideoldgica de cardcter socialista

sobre la que se conformd la clase obrera.

2) El papel que debe tener el Movimiento Obrero minero en la vida

politica y social de Bolivia.

11- Alvaro Garcia Linera, "Los ciclos histdricos de la
No obstante, el MOMB encontrd en su transformacion formas de | condicion obrera minera en Bolivia 1825-2000°, Revista
Umbrales, #/7, Bolivia, CIDES-UMSA, 2000, p.79
iradiacion hacia otros movimientos, lo que permite hablar de su

12- Octavio lanni, "La globalizacion del movimiento

13
permanencia. Partimos de la premisa de Garcia Linera acerca de lamuerte) . - . socoboca No 14 Médco FOPS

UNAM, mayo-agosto de 1995, p. 23

13- Op. Cit. Alvaro Gareia Linera

—




de una condicidn especifica del Movimiento Obrero, a saber, el obrero de
especializacidon industrial flexible. Bajo esta légica nos permitimos
cuestionar si el proceso de reconfiguracion sociopolitica inaugurado en
2000 abrid la posibilidad de redefinicion del Movimiento Obrero minero. De
ser asl, ¢ qué caracteristicas permiten definirlo?, ante la inminente formacion
de 'nuevos movimientos sociales’, ; qué mecanismos especificos permitieron
que el sindicalismo pudiera permanecer y heredar en ellos su forma
organizativa? Y, al interior, ;qué elementos permitieron la superposicion del
paradigma indigena sobre el minero?, es decir, de manera general, ¢ por
qué, a pesar de las contradicciones y desviaciones en que ha incurrido,

sigue siendo una de las fuerzas motrices de vida politica y social a nivel

nacional?




De esta manera, se formula la siguiente hipdtesis:

La nueva condicion del Movimiento Obrero minero boliviano del siglo XX
es un proceso dialéctico de figura hibrida y dindmica que estd
determinada por 3 elementos:

1. La reconfiguraciéon de su matriz organizativa-identitaria que pasé de
la minera a la campesina.

2. Su poder de irradiacion, que deja su huella en los llamados ‘nuevos
movimientos sociales’, quienes recuperaron el repertorio de accién cldsico
para reclamar demandas nuevas.

3. Su constante manifestacion en la vida politica nacional definida a
partir de su interés por el control de los recursos minerales que provoca 3
tipos de conflicto: 1° al interior -entre las facciones del MOMB-, 2° con el

Estado y 3° con las comunidades aledanas a las minas.

—



Para demostrar la hipdtesis se han establecido los siguientes objetivos

generales:

+ Esbozar la figura y trayectoria de la condicidn del Movimiento Obrero

minero boliviano del siglo XXI.

+ Revisar el proceso de conformacion (1932-1952) del Movimiento

Obrero boliviano como clase y movimiento social.

+ Reconocer los mecanismos de permanencia del sindicalismo en los

‘nuevos movimientos sociales’ analizando el proceso de superposicion de la

matriz organizativa indigena sobre la minera 2000-2006.




De manera especifica esta investigacion pretende:

1. Explicar a través de la historia los elementos de conformaciéon del
movimiento obrero minero como clase, movimiento social y sujeto politico
para establecer pardmetros de su nueva condicion.

2. Distinguir el impacto que las politicas neoliberales (1985) tuvieron en
la crisis del MOMB.

3. Reconocer en qué consistid la crisis del MOMB al interior y coémo se
manifestd al exterior.

4. Exponer el proceso de superposicion de la matriz de identidad
campesina sobre la minera en paralelo al poder de irradiacion de ésta a los
‘nuevos movimientos sociales’ mediante la descripcidon de los sucesos
conocidos como el ‘Ciclo rebelde’ -2000-2006.

5. Detectar el papel que jugd el MOMB durante el ‘Ciclo rebelde’.

6. Clasificar los tipos de conflicto que se identificardn en la trayectoria

antes mencionada durante el periodo 2000-2010.

—



Aunque la sociologia de los movimientos sociales, rama de las Ciencias
Sociales, ofrece una ampliac gama de vertientes tedricas acerca de la
categoria de andlisis que se utilizard como marco de referencia de esta
investigacion -‘Movimiento Social’-; para efectos de la misma se decidid
utilizar la propuesta del boliviano Alvaro Garcia Linera, por considerarse la
mas pertinente para explicar nuestro objeto de estudio. En este sentido, a
continuacién se describe el marco tedrico conceptual de este trabajo.

Para Garcia Linera los movimientos sociales son “estructuras de accidn
colectiva capaces de producir metas auténomas de movilizaciéon,
asociaciéon y representacion simbodlicas de tipo econdmico, cultural y
pO|TTiCO'34. Para él, esta definicidn destaca aspectos a considerarse en el
andlisis de la estructura de un movimiento, de los cuales se consideraron:

1. Las condiciones de posibilidad material, que auxiliaron el andlisis
histérico de la conformaciéon de clase del MOMB.

2. Las técnicas y recursos de movilizacion, que fueron ubicados en el
seguimiento hemerogrdfico que se elabord para frazar la trayectoria

durante el periodo 2000-2010.

14-Alvaro Garcia Linera, “Estructura de los movimientos
sociales’, p. 274.

_




3.Los objetos de accidn social del discurso, que auxiliaron para distinguir
diferentes niveles de su cardcter reivindicativo ademds de su interés de

clase, ubicados a partir de las demandas.

4. La narrativa del yo colectivo y la dimensién politica que ayudaron a

abordar las aparentes contradicciones de su comportamiento.

A lo largo de la investigacion se dard cuenta de que se comparten y
apoyan las tesis de Linera respecto al Movimiento Obrero en tanto
movimiento social, dado que son el insumo base para el desarrollo del
primer capitulo y que su veredicto final fue lo que motivo la investigacion en

general.

En el capitulo "Movimiento Obrero” de su libro La Potencia Plebeya, su
conclusiéon respecto a éste es contundente "murié una forma [especifica]
de la condicidn obrera y del movimiento obrero y no asi el Movimiento

15
Obrero.” Bajo dicha premisa se decidid contribuir a su fesis buscando los

15.- Op. cit. Alvaro Gareia Linera "Movimiento Obrero”
0. 293

—




elementos facilitados por su propuesta de andlisis de los movimientos

sociales para definir esa nueva condicion.

Hay sélo un punto de disenso. A diferencia de Linera, pensamos que la
nueva condicidén no es un punfo y aparte de la historia del Movimiento
Obrero boliviano, por el contrario, la nueva condicidbn mantiene varios
elementos de la pasada que en si mismos rescatan la vigencia y permiten
hablar de su permanencia; por ello, aunque debe enfenderse como una
nueva fase por los nuevos comportamientos que presenta, también es cierto

que no puede entenderse sin abordar la inmediata anterior.

El infento de contribucidn de esta investigacion radica no sélo en la
construcciéon del andamiaje tedrico-explicativo del objeto de estudio sino
en la metodologia de investigacion -a aplicar en el tercer capitulo- y el
seguimiento hemerogrdfico (ver anexos). La sistematizacion de la
informacidon obtenida de las cronologias del Observatorio Social de

América Latina (OSAL), proyecto parte del Consejo Latinoamericano de

_



Ciencias Sociales (CLACSO) ayudard a identificar su repertorio de accion,
los objetos de accién social de su discurso, la narrativa y su dimension
politica. En las tablas 1-11 de los anexos se podrd identificar la forma de la
nueva condicidn del MOMB. Se ubicaron las fechas, los lugares, los actores,
las demandas/posicionamientos y el repertorio de accién que los mineros
mantuvieron durante el periodo 2000-2010; estos elementos sustentan
nuestra hipdtesis al evidenciar que la manifestacion del MOMB es dinGdmica

y constante.

En resumen esta investigacion —compuesta por tres capitulos—, estudia
uno de elementos de la paradigmatica realidad boliviana contempordnea,
el Movimiento Minero. Como sujeto politico no sélo destaca en la historia del
movimiento obrero de la regidn, sino que ademads ayudd a delinear la forma
especifica en la que los intelectuales latinoamericanos definieron al
‘Movimiento Social’ como categoria de andlisis, actor fundamental de la

historia Latinoamericana.

—




La importancia de su estudio en las relaciones internacionales radica en
que el proceso de transformacion econdmica, politica y social en la que
Bolivia entré a principios del siglo XXI constituye un paradigma. Es decir, la
reestructuracion ofrece nuevas claves de lectura para la conformacion de
la agenda de investigacion Latinoamericana, temas como el Estado o la
movilizacién social, a partir del andlisis de situaciones histéricas concretas,

que ayuden a explicar la realidad nacional, regional e infernacional.

En el capitulo 1 se ubica al objeto de estudio en el plano temporal. El
pasaje histérico define tedricamente la forma del Movimiento Obrero Minero
en su proceso de conformacién como clase social y como sujeto politico.
Ademas, se postulan las causas principales que plantean el debate acerca
de su fransformacion o decadencia como movimiento social, discusion

propuesta por Alvaro Garcia Linera.

El segundo capitulo identifica el nivel de influencia del Movimiento

Obrero Boliviano en el mundo politico nacional a través de la lectura de tres

_



sucesos que reconfiguraron la agenda politica: el Movimiento en Defensa
del Cultivo de la Hoja de Coca, la Guerra del Agua y la Guerra del Gas.
Dichos sucesos significan la transformacidon del proceso de organizacion
de los Movimientos Sociales, de ahi la denominacién de ‘nuevos’; y
comprueban dos premisas de nuestra hipdtesis, en la que sostenemos la
existencia de una superposicion de la matriz organizativa-identitaria
campesina sobre la minera, a partir del poder de irradiacion del Movimiento

minero sobre los nuevos movimientos sociales.

Se insiste que en la contribucidn de este trabajo al debate sobre el
MOMB se encuentra en el tercer capitulo, donde se trata su dindmica
parficipacion en la agenda politica, ya fuere para reclamar demandas de
cardcter inferno o por situaciones de competencia nacional -como la
recuperacion de la soberania a partir del control de recursos estratégicos-.
Estos ejemplos confirman la formulacion hipotética general: el Movimiento
Obrero Minero existe, es dindmico y tiene un cardcter hibrido determinado
por el conflicto en sus fres dimensiones: con el Estado, con los comunarios y

el conflicto interno entre sus propios sectores.

—




1. Movimiento Obrero Minero en Bolivia.



La llegada del siglo XXI marcd el inicio de una reconfiguracion en la
correlacion de fuerzas del sistema capitalista. En la regidn latinoamericana,
una oleada de movimientos politicos de cardcter progresista ascendid al
poder, manifestando una clara oposicidn a la restructuracién econdémica
mundial de corte neoliberal. En el plano institucional, pusieron en jaque el
sistema de partidos. Con Hugo Chdavez en Venezuela (1999), Evo Morales en
Bolivia (2006) y Rafael Correa en Ecuador (2007) como casos mas
representativos; se conformd un bloque antineoliberal latinoamericano con
ofros gobiernos -Argentina, Brasil, Chile, y Uruguay- catalogados bajo la

misma lineaq.

Los movimientos sociales en Bolivia tuvieron la particularidad de estar
durante cinco anos (2000-2005) en el centro de un proceso politico que no
sélo derrumbd al Gobierno, sino que ademds se tradujo en una nueva
propuesta de gobernabilidad estatal. Indices de pobreza exacerbados y
problemas sociales como analfabetismo, inseguridad, narcotrafico, tan sdlo

por mencionar algunos; fueron signos del problema estructural de

_




marginacion que motivd la organizacion social. En general, la reivindicacion
social boliviana obedeci®é a matrices organizativas comunes como la
territorialidad, la defensa de los recursos estratégicos y un discurso
antimperialista; ejes que han puesto en jaque a gobiernos conservadores,
oligarquias nacionales, empresas transnacionales y todas aquéllas formas

que reproducen el sistema.

La eficacia politica de esos movimientos ha despertado el interés por
estudiar los acontecimientos de dicho periodo. El caso boliviano quizd
representa “el” nuevo paradigma que ofrece claves de lectura de la region.
Tal motivacidn ha incrementado la produccidén académica, centrada
principalmente en el tema indigena, su proceso de politizacion, sus

protestas, su ascenso al poder.

No se puede negar la importancia de dilucidar las especificidades de
estas temdaticas, dado que el cardcter del componente social boliviano es

primordialmente indigena. Sin embargo, es necesario reflexionar también
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sobre aquéllos grandes temas que en su momento fueron centrales para
explicar la realidad del pais andino. Se considera que el tema del
Movimiento Obrero minero es actual y requiere ser estudiado como tal, no
como una forma de nostalgia o para forzar explicaciones de lo
contempordneo con marcos tedricos de vieja data. El Movimiento Obrero
minero, como movimiento social -con foda su carga histdrica, su peso
politico, la importancia del sector en la economia nacional-; ademdas de ser

un referente social de identidad, es una cuestion presente.

La presencia desdibujada del Movimiento Obrero en la realidad
boliviana ha provocado olvido y desconsideracion de éste como un
elemento importante. Aunque es un claro recurso de la memoria colectiva

mediana, tiende a ser evocado sdlo como eso, como un recuerdo. De ahi el

animo de realizar ésta investigacion.




La enunciaciéon Movimiento Obrero Minero busca entender al sector
como un movimiento social. Existen tanto una tendencia por diferenciar al
Movimiento Obrero de los demds movimientos sociales como, por el
contrario, la aparente obviedad de entender al movimiento obrero como
movimiento social. Hay en esto una resbalosa confusién. Si bien ambas
categorias de andlisis hacen referencia a la organizacion social; la
diferencia estriba en que éstas son concebidas desde aristas diferentes. Es
decir, se identifica al Movimiento Obrero en términos estructurales, dado que
emana de la relacién/conflicto Copi’ral-Trobajéé, que estd regida por una
I6gica de subordinacidon en medio de la cual el sindicato se condensd
como mecanismo de organizaciéon dentro y fuera de la fabrica. Por su lado,
se considera al movimiento social como determinado desde la
superestructura, como la forma que foma la organizacién social en
respuesta de los efectos que el sistema capitalista tiene en el dmbito
politico-cultural.

16- Se mantendran las mayasculas dada la
importancia que fienen esfos conceptos especiicos
como marco de origen de las relaciones sociales de
produccion. Cabe desfacar que desde la concep-

cion marxista son considerados categorias de andlisis
explicativas fundamentales.
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El impacto del neoliberalismo sometid a una nueva Idgica la relaciéon
Capital-Trabajo, disminuyendo el poder de organizacion del sindicato
dentro de la fabrica. Aunado a esto, los procesos productivos se han
modificado simulténeamente en direccion a la especializacion de sectores
estratégicos de la economia. El proceso en general provocd el
desplazamiento de la organizacidn a nuevos escenarios, creando a su vez

17
nuevas subjetividades politicas. En este sentido, en el marco del desarrollo

capitalista, la historia del Movimiento Obrero se entrelaza al surgimiento de

una pluralidad de formas de movilizacién social.

Por otra parte, la categoria Movimiento Obrero, en sentido estricto, es
insuficiente para entender la reestructuracién social boliviana del nuevo
siglo, dado que su cardcter no es primordialmente obrero. No obstante, lo
obrero -que en Bolivia se enfiende a través de lo minero- se diluye en lo

social sin desaparecer, esto permite reconocer la forma de permanencia de

un sujefo politico como parte de los movimientos sociales bolivianos 17- Cfr Massimo Modonesi, “El Movimiento
. Oprerista en lalia: feoria vy praxis antagonista” y "La
contem poraneaos. subjetivacion antagonista en la obra de Anfonio Negri

de los anos sefenta’, Subalfernidad, Anfagonismo,
Autonomia. Marxismos y Subjetivacion politica, Buenos
Aires, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales-

Prometeo libros, 1° edicion, pp. 61-82.
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Uno de los elementos que permiten hilvanar ambas categorias son los
recursos estratégicos como objetos de reivindicacion y como nucleos
18
identitarios: el estano, la fierra, la coca, el gas . Estos recursos son el
estandarte de los "nuevos” movimientos de reivindicacion, que a su vez son
el factor real de poder de la mineria -y, por tanto, de los mineros. Los
recursos naturales atravesados por ldgicas culturales estan asociados a la
principal demanda del ciclo societal: la gestacion de un estado social
19

comunitario . En esta direccidon se enfienden la articulacion y superposicion

de ambas categorias de andlisis.

1.1 Movimiento Social como categoria de andlisis

Puesto que se considerard al Movimiento Obrero minero como un
movimiento social, es necesario establecer la definicion y perspectiva en

que se entenderd. A continuacion se hard una breve revision de las

variables a considerar en el marco de los movimientos sociales para 18- Los recursos estratégicos son  recursos
. . . . . naturales considerados base del sistera productivo
determinar la forma especifica bajo la que se utilizard el concepto alo largo industrial

de la investigacion.
19- Bruno Fornillo, "Encrucijada actual del

cogobierno’, OSAL, Nam. 22, Buenos Aires, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales, septiembre,
2007, p. 134.

—




Segun Alvaro Garcia Linera, los movimientos sociales son “estrategias
conscientes de accidn colectiva en la esfructura politica (u ofras esferas),
estdn en funcidn de medios como: metas autdbnomas de movilizacion,

20
representacion y asociacion que buscan alcanzar determinados objetivos.”

Los aspectos infernos de los movimientos sociales son:

1. Las condiciones materiales que los posibilitan.

2. El tipo y dindmica de las estructuras de agregacioén, trama material.
21

3. La narrativa del yo colectivo, fundamento cultural de autolegitimacion.

Entonces, los movimientos sociales son instantes constitutivos, momentos
de coyuntura de autoconocimiento para reconstruir lo politico, lo
econdbmico y lo social. Por consiguiente, habria que entenderlos como

procesos, N0 como sujetos. En este sentido, un movimiento social es la

20- Alvaro Garcia Linera, “Estructuras de los

o o o . » movimientos sociales’, La Potencia Plebeya: accion
conflictividad en relacidon a condiciones que posibilitan su construccion [...] colectiva e identidades indigenas, Bogofd, Siglo del
Hombre  Edifores/Consejo  Latinoamericano  de
Ciencias Sociales, 2009, p. 274.

“dindmica relacional, en un contexto histdrico preciso, de conformacién o

21- Ibidem.
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la naturaleza de la accidn social es diversa, puede transformar su contenido
y alcance dependiendo del campo de conflicto y las relaciones

22
intersubjetivas en las que se encuentre”.

Si bien es cierto que Garcia Linera es la principal fuente al respecto de
este fema, fue necesario ampliar el estudio con ofras fuentes para tener una
definicion integral de la categoria ‘Movimiento Social’. Desde la perspectiva
de Alain Touraine, existen tres principios bdasicos de los movimientos sociales:
identidad, oposicidon y tofalidad. Las condiciones de posibilidad del
surgimiento y desarrollo de éstos dependen de su relacion con el sistema
poll”ricé? Bajo la linea de una tipologia de los movimientos sociales, Alberto
Melucci, desde su propuesta tedrica de la accidn colectiva, distingue 3
tipos:

a) Reivindicativos. Luchan contra el poder.

b) Politicos. Buscan transformar los canales de participacion.
22- Yuri Torrez, leresa Zegada, Movimientos

c) Antfagdnicos. Reclaman el control y orientacion de los medios de socidles en tfiempos de poder: Arficulaciones de

24 conficto en el gobierno del MAS 2006-2007, Plural

prOdUCC|On' Edifores, Bolivia, 2008, p. 130.
La sociologia de los movimientos sociales diferencia el “campo de s

- lolaem.

24- Idem.
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conflicto” del “escenario del conflicto”. El primero es de cardcter cualitativo,
se refiere al tipo de alcance que pretende el proyecto del movimiento, dicho
alcance se puede vislumbrar en dos direcciones. Por un lado, el
hegemonico (antagdnico) tiene una presencia general, por el ofro, los
sociales/corporativos (de baja intensidad) de manifestacion local. El
segundo término es de cardcter descriptivo y hace referencia al espacio de

movilidad del movimiento social en cuestion.

Cabe destacar que los elementos constitutivos de la identidad de un
movimiento social sufren modificaciones permanentes. Algunos elementos
son: 1. Caracteristicas y fines organizativos (construccion de significados,
bajo una percepcidon especifica de la accidn colectiva); 2. Los repertorios
de movilizacion (medidas de presion, dispositivos formales e informales para
dar a conocer las demandas y posiciones); 3. Capacidad de articulacion;
4. Formas de inferaccion con los otros; y 5. Autoidentificacion del actor para

25

diferenciarse e identificar al otro.

Los movimientos sociales como organizacion social, surgen en respuesta

25- Alvaro Garcia Linera, op. cit
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a una insatisfacciéon, necesidades no cubiertas por el Estado o alguna
problemdtica que amenaza su integridad. También suelen ser réplica de
crisis econdmico-politico-sociales que pauperizan sus condiciones de vida.
Una crisis modifica estructuras de reproduccion, el movimiento social
cuestiona su sistema de creencias, la organizacion intenta dar respuesta de
dénde estd y hacia dénde quiere ir. Asi, pretende reducir la incertidumbre
que genera la crisis, busca abrir la posibiidad de transformacion,
rearticulacion politica, social y ec:onémic:c%i(.s Es el despliegue de nuevas
fuerzas sociales que modifican la autocomprension y pueden culminar en

nuevas formas organizativas.

En sintesis, los movimientos sociales pueden ser pensados como
estrategias coyunturales de reconstruccidon politica, procesos de
organizacién dindmicos, que se autodeterminan con base en una serie de
referentes identitarios, que en si mismos los constituyen y diferencian de
ofros. El tipo de movimiento social dependerd segun sea la naturaleza de su

posicion politica o el cardcter de sus demandas. Las condiciones materiales

26~ Cir. Luis Tapia, "Pensar Bolivia desde Zavale-
fa’, Umbrales, Bolivia, CIDES-UMSA, Diciembre, 2005, pp.
25-39.
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de organizacidn estdn en funcién de un determinado tiempo histérico,

tiempo que ayuda a identificarlos diacréonica y sincronicamente.

1.2 La centralidad del Movimiento Obrero minero: de clase “en si” a clase

‘para si”

Una de las condiciones necesarias para entender la trayectoria actual
del MOMB es su formacidén histérico-concreta como clase social. El estudio
de las clases sociales en América Latina tiene una fuerte influencia marxista,
su estudio se considera una clave de lectura sobre el desarrollo de la region.
Bajo esta linea, José Calixto Rangel Con’rlé7 recuerda el principio marxista
sobre la conformacién de una clase social y es que se define con base en
la propiedad -o ausencia de ella- de los medios de produccidn. El lugar

que se ocupa en el proceso productivo, ha determinado histéricamente dos

formas generales antfagdnicas, dando origen a la lucha de clases. Este 27.-CHr José Calito Rangel Contia, ‘Estructura-

proceso es atravesado por la foma de conciencia con capacidad de cion de ja sociedad con base en fa propiedad’, La
feoria de la dependencia vista desde los infelectua-
transformacién, entiéndase, el conocido pasaje de la clase “en si” a la clase Ies latinoamericancs”, Palomares Esquivel, Laura A

(Compiladora), Meéxico, Proyecto “Lazaro
Cardenas -CRI-HFCPyS-UNAM, 2008, pp. 28-39, version
digital:
htto.//ciid.polificas.unam.mx/feoriadependencia
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“para si’; que se mueve tanto en el terreno estructural -de donde surge-

como en el escenario socio-politico.

El campo de conflicto del MOMB no sdlo se ha dado en la ming, sin
embargo, ha sido en torno a ella que su identidad, su trama material y su
narrativa moldearon a los mineros como clase social. En cada cardcter se
esconden formas organizativas especificas, influidas por el contexto; sus
elementos se superponen o dan origen a nuevas caracteristicas que hacen
la diferencia entre cada categoria. En este sentido, el traslado de una
condicién a otra determina su capacidad de injerencia, en lo social, lo

politico y lo econdmico.

La conformacidn de clase social de los mineros bolivianos fue un
proceso paulatino. La revisidn de éste ayudard a identificar los elementos

esenciales que definen las condiciones y la trayectoria actual del MOMB.

—



1.2.1 La forma sindicato como subjetivacion politica

La especificidad de las economias de América Latina estd en su

28
cardacter de enclave. En Bolivia la mineria es la actividad estratégica que
carga con el crecimiento econdmico del pais, de ahi la centralidad de los

mineros en las relaciones sociales.

El movimiento obrero histéricamente ha sido protagonista en la vida 28 Enfendemos por economias de enclove

oL . L . s . . . /I [ i fi j I
politico-social de Bolivia, ha determinado la construccién de un imaginario aquellas que se localizan en deferminadas regiones
explofando infensamente un solo producto mientras

colectivo rector del modo de relaciones productivas, de dominacion y dura la demanda del mercado. Cir, Corlos Lessa;
"Hacia una critica de las inferpretaciones del desarro-
culturales. La forma mds acabada para entender al Movimiento Obrero llo latinoamericano, 1. La evolucion histérica de la
situacion de dependencia, 2. De la constitucion
minero como movimiento social es el sindicato, éste es el referente actual del capitalismo dependlente (Industialzacion,

. - . . marginalizacion, sociedad opulenta)’, La teoria de o
aglutinador, movilizador del valor social de la fuerza de trabajo, de la lucha

29
politica y la gestion publica. Fue la forma en que el frabajador se resistié a

dependencia vista desde los infelectuales latinoame-
ricanos,  Laura Palomares (Compiladora), Meéxico,
Proyecto "Lazaro Cardenas -CRI-FCPyS-UNAM, 2008, pp.

convertirse en una mercancia, de modo que el sindicato “implica la 4091, version digital
30 http.//ciid.politicas.unam.mx/feoriadependencia

existencia del frabajador como sujeto”.

29- Alvaro Garcia Linera, op. cit.

30- Julio Godlio, "Los sindicatos en Argentina y
el mundo, una mirada desde sus origenes y mutacio-
nes hasta la globalizacion’, 20 anos de frabajo en

Argentina, UOCRA, Argentina, Marzo, 2010, p. 5.
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La vida sindical es la forma de vivir de la clase. El sindicato ha sido el
unico lugar donde experimentar los avatares de la existencia colectiva. En
el caso boliviano, la clase obrera minera, gracias al sindicalismo, fundd
modos de produccidn y resistencia, bajo lenguajes de tolerancia y rebelion
que evocan una arraigada memoria Ggrcrios.]En paralelo al proceso de la
conformaciéon de clase, la memoria minera se consolidaba, creando un
lenguaje, costumibres, comportamientos parficulares que crearon una

cosmovision que actualmente es referente inmediato de la memoria

histérica colectiva de mediano plazo.

Cabe senalar que, histéricamente, la memoria indigena y minera se
constituyen en reciprocidad. No es extrano encontrar en el discurso de una
elementos de la ofra. Ambas coexisten sdlo que en determinados periodos
unNa parece superponerse sobre la ofra y viceversa. En términos de Zavaleta,

esta es una especificidad de la sociedad boliviana, su cardcter abigarrado.

31- Alvaro Gareia Linera, op. cit., p. 275
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La variable anterior se percibe en procesos contempordneos, a manera
de ejemplo, estd el denominado ciclo rebelde (2000-2005) que acude a la
memoria indigena y simultdneamente estd plagada de elementos de la
memoria minera. La primera, en mayor proporcion que la segunda, es el eje
articulador de las demandas, entonces la memoria minera tiene una
funcidn secundaria, pero no menos importante, porque su forma material
de organizacidn, el sindicato, condensa la nueva organizacion. Durante el
ciclo rebelde jugd un papel fundamental para que el Movimiento Al
Socialismo (MAS) llegara al poder. El sindicalismo en sus diferentes
manifestaciones -confederaciones, centrales, federaciones, sindicatos

dnicos, comités- brindd la posibilidad de organizacidn social.

De regreso, el periodo de sustitucidon de importaciones en América
Latina significd la acumulacidon extensiva de capital basada en grandes
fAbricas. La fuerza de una organizacion social (en este caso la obrera)

radica en la importancia para la economia nacional de la actividad que

_



desempene. Recordando que a partir de la relacion Capital-Trabajo es que
las relaciones sociales se determinan, en el pais andino una de las formas
en que se manifiestan esas relaciones ha sido el sindicato. Por ello, es
necesario exponer los elementos que ayudan a enftenderlo como
organizacion. Dichos componentes desde la perspectiva de Garcia Linera
son:32

1. La produccién masiva. Les otorga a los trabajadores una visidon de los
gue sostienen el pais. La concentracion de grandes cantidades de obreros,
portadores de las mismas condiciones laborales -que en varios casos
motivaron la industrializacion y urbanizacidn de ciudades- les concede

fuerza de movilizacién, gracias a la centfralidad econdmica que goza la

mineria.

2. El contrato por tiempo indefinido. Integra el sistema de trabajo
industrial a la cotidianeidad. Es la forma de subsistencia que garantiza su
permanencia, por tanto, mediante el compromiso que se adquiere con la

firma de uno, se da la construccidn del fiempo de la clase.

32- Ibidem
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‘El obrero se presenta en la historiac como un sujefo condensado,
portador de una femporalidad social especifica y de un potencial narrativo
de clase de largo aliento sobre las cuales se levantarian las acciones
afirmativas de clase mas importantes [...] la virtud histérica de los obreros
radicard en su capacidad de trabajar las condiciones de posibilidad

33
material y simbdlica para sus propios fines”

3. ElI sistemna moral. Son las fidelidades fundadas con base en los
ascensos laborales y el aprendizaje practico del maestro-aprendiz
repartidas escalonadamente. Dicha racionalidad habilitdé la presencia del

tfrabajador poseedor de una triple narrativa:
a) Tiempo histérico -memoria histérica colectiva mediana.

) Narrafiva de la confinuidad de clase.

c) Sedimentaciéon de la experiencia colectiva.

33- Alvaro Garcia Linera, op. cit., p. 278
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Estos tres elementos consolidaron al obrero como organizacidn, como
forma de vida, pasando a segundo término la figura indigena, que nunca
ha dejado de existir. Esta fue, es y serd fiel acompafante de la condicion

minera.

El periodo de “industrializacion” hacia las 3 primeras décadas del siglo
XX fue resultado de la bonanza econdmica de la era de la plata y el estano.
La sumatoria de sucesos transformd el proceso productivo de la mineria y

34
ayudd a desarrollar ofras industrias.

La industrializacion también motivd un efecto social crucial: lo laboral se
proyectd como eje que articula las demandas sociales. Es en esta etapa
que los mineros, ante la importancia econdmica que fiene su sector,
adoptan y adaptan al sindicato en tanto forma organizativa. La poblacion
minera formada por inmigrantes del campo, conformd un movimiento
proletario alrededor de la Central Obrera Boliviana que orquestd la

35 34- Cfr. Leslie Bethel, "Bolivia 1930-1990°, Historia

resistencia popular en contra de las dictaduras. Un proceso similar pero en de América Lating, Vol 16, $/mds datos, pp. 151-192

35- Samuel Arriaran, La derrofa del neoliberalis-

mo, Ediforial Torrés Asociados, México, 2007, p. 17.
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sentido contrario tendrd lugar con la “relocalizacidon” llevada a cabo en
1985 -sobre la que nos extenderemos mds adelante. Los mineros
despedidos migraron a los ferriforios agricolas, llevando el saber
organizativo del sindicato para la formaciéon de los movimientos sociales del

nuevo siglo.

El proceso de constitucion -y arraigo- del Movimiento Obrero minero
36

boliviano como clase tomo varias décadas. Valga decir que este proceso
estuvo en funcién del reconocimiento, legitimacion y fusidn de los derechos

ciudadanos con los laborales frente al Estado.

37
Segln Garcia Linera el predominio del sindicato como forma de 36 En un primer momento como clase 'en sy

38 ‘ . . . ‘
. . . posteriormente “para si’, donde o injerencia en la
organizacion se gesta a partir de la Guerra del Chaco (1932), dando lugar

vida politica es evidente

a la formacién de una red cultural que consolidd una identidad corporativa )
37- Alvaro Garcia Linera, "Los ciclos histéricos

de clase. Dicho proceso inicié en 1939 con la creacion de la Confederacion de la condicion obrera minera en Bolivia 1825-2000",
Umbrales, No. 7, Bolivia, Universidad Mayor de San
Sindical de Trabajadores de Bolivia (CSTB); seguido en 1944 con la Andirés, 2000, p. 82.
Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia (FSTMB). Simbolo de 36- Aunque o GeuMUIGEGN de experienci
sindical datfa desde mediados del sigo XIX, para
efectos de esfe punio se partirad de los momenifos que

Garcia Linera considera como clave.
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39
la sectorizacion de la organizacidon sindical, la FSTMB es considerada

ademds como la fraccion radical del partido Movimiento Nacional
Revolucionario. Finalmente, en 1952, el ano de la Revolucion, tenemos el
punfo dlgido de la consolidaciéon de la clase minera para si, con la

fundacion de la Central Obrera Boliviona (COB).

1.2.2 La Revolucion de 1952

Especial atencidn merece la Revolucion de 1952. Este hecho historico
representa en términos generales la inferrelacion entre el Estado y los
movimientos sociales. Su discurso revolucionario es considerado un
elemento fundamental del proceso de aculturacidon -en el marco de la
"modernidad’-; es, pues, el punto de origen de la memoria histérica
colectiva mediana.

Durante este periodo, el Movimiento Obrero se consolidd como clase
mediante la blUsqueda de espacios de participaciéon politica. Gracias a la

40

bonanza econdmica del sector los mineros se sumaron como “movimiento
A1

subalterno de lo nacional-popular” .

39- "El congreso fundacional de la FSTMB
celebrado en Huanuni tuvo una asistencia de delega-
dos de 23 sindicatos en representacion de 60.000
mineros es considerado como la culminacion del

MNIR", Leslie Bethel, op. cif.

40- Ffapa conocida como la "Era del Estano”,
motivada por la Segunda Guerra Mundial ya que el
mineral fiene usos en la industria armamentista. "El
gran incremento de la exfraccion de estano de Ias
minas  bolivianas  como  proceso  estructural-
economico’[...] ‘de 1900 a 1920 el valor del estano se
elevo de 14 660 000 pesos bolivianos a 122 200 000"
[...] repercutio de manera fundamental en la forma-
cion de un incipiente prolefariado ligado a esfa
actividad economica’. Fernando Munguia Galeana,
La politzacion de lo cofidiano: una interprefacion
sobre el movimiento indigena-popular en  Bolivia,
2000-2005, Tesis de Licenciatura (Sociologia), FCPyS-

UNAM, Meéxico, 2009 p. 84.

41- Fernando Munguia, op. cit., p. 81

—



El movimiento revolucionario tuvo un gran apoyo del sector minero
durante el enfrentamiento y también cuando se institucionalizdé en partido
-Movimiento Nacional Revolucionario (MNR)-; en el marco del paradigma
discurso de corte

nacional-revolucionario mantuvo un

anticolonial-antioligdrquico, en contra de la monopolizacion del sector que

42
hasta entonces controlaban los llamados “barones del estano”. La nacidn

43
es por tanto una decisidon histérica. EI MNR amalgamé las demandas
sociales en una serie de reformas que transformaron la realidad
44
politico-econdmica del pais . El movimiento nacional-popular respondié a
un proceso derivado de la memoria colectiva que utilizd la fuerza politica

del sindicalismo para materializarse.

Vale la pena rescatar la siguiente cita para visualizar el alcance que

tuvo la revolucioén:

"En 1952 la clase obrera boliviana, bajo la direccion de los mineros del
estano organizados en el sindicato minero FSTMB, fueron la punta de lanza

de una oportunidad prometfedora de revolucién obrera. En abril de ese ano

42- Carlos Victor Ara mayo, Mauricio Hochschild

y Simon Patifio, este dlfimo controlaba el 50% de la
produccion del estano hacia 1930. Para mayor
informacion ver: Leslie Bethel, op. cit.

43- Cfr. Samuel Arrarian, op. cit.

44- Entfre las mas representativas destacan:
Reparto agrario, nacionalizacion, sufragio universal.
Cfr. H.FC Manisilla, "La Revolucion de 1952 en Bolivia: un
infento reformista de modernizacion”, Revista de
Estudios Politicos, Nam. 17, Nueva época, septiembre-

octubre, 1980. pp. 116-128

_



una intentona de golpe detond una insurreccion en la que los obreros
armados derrotaron al ejército. Se formd una poderosa federacion obrera, la
Central Obrera Boliviana (COB), que se convirtié en la autoridad principal
no soélo para los obreros sindicalizados sino fambién para la mayoria del
campesinado y la pequena burguesia urbana. Mientras los mineros exigian
el control obrero de las recienfemente nacionalizadas minas de estano y los
campesinos se anticipaban a la prometida reforma agraria fomando
extensos terrenos, el dirigente de la COB, Juan Lechin, se unia al gobierno
burgués de Victor Paz Estensoro y su Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR). Asi, Lechin y ofros "ministros obreros” se convirtieron
en el instrumento de la burguesia utilizado para subordinar a las masas que

45
se levantaban para enfrentar al regimen capitalista”.

Es importante destacar que el lenguaje de la revolucidn es de corte
marxista. El control sobre la propiedad privada y los medios de produccion

influyd en los resultados de la Revolucion del '52: la nacionalizacion de los
o / ) 45, S/a; "Trotskismo vs nacionalismo burgués”,
sectores estratégicos ponderd a los mineros como un factor real de poder Workers vanguard, No. 868, Liga Comunista Infernacio-

nal  Estados Unidos de América. Direccion URL:

frente al Estado, ya que a partir de ahi los mineros controlaron la industria it/ fwwwichi ora/espanol/leatiets/bolivia. i

gracias a la fundacién de la Central Obrera Boliviana (COB). [Consulta: 20 e octubre de 2010]

—




El referente nacional-revolucionario quedd impregnado en Bolivia. A
manera de ejemplo, el memorial de OngIViOéé del discurso de la toma del
poder de Evo Morales destaca, entre otros puntos, las consecuencias
negativas que el capitalismo ha dejado. Eliminacion del estado colonial,
reforma agraria, refundaciéon de la COB, son elementos que evocan a la
revolucion del ‘52, ubicando a la par los elementos constitutivos de la

nacion.

En ofro orden de ideas, los estratos sociales ajenos al minero lo
legitimaron para intervenir en la vida politica de Bolivia. Paulatinamente, el
Movimiento Nacional Revolucionario se consolidd como la méxima figura
institucional que trabajé de la mano con la clase minera, desde la COB. Por
su parte, las masas que abandonaron los localismos para unirse a la lucha

en pos de la transicidn democrdtica se unificaron, dando origen asi a una
46 - Adolfo Gilly, "Memorial de Agravios”, Historias

sociedad abigarrada que tiene por principal caracteristica “la clandestinas, La Jornada Ediciones, México, 2009, pp.
4350
sobreposicidon de diversos tipos de sociedad que coexisten de manera
47- Rene Zavaleta, "Las masas en noviembre”,

desarticulada, estableciendo relaciones de dominacion y distorsidon de b 17

47
unas sobre las otras”.

_




1.2.3 La base ideoldgica del sindicato: del Trotskismo a lo

Nacional-popular

El planteamiento ideoldgico-politico del sindicalismo gird en torno a la
48- La influencia del Trofskismo en América

matriz nacional-popular con direccién al socialismo y fuvo como base 3 Latina -a riesgo de banalizarlo- tuvo gran éxito dado

que confemplaba el fema de la revolucion en paises

elementos: de desarollo desigual y combinado. Esta seria de
cargcter permanente por lo que otorga al proletaria-

do entera confianza para dirigir la farea, ademas el

1) El entronque histérico: tradicién de lucha popular con critica al frotskismo contempla fambién el papel dé o masa

48 campesina en el proceso, en palabras de Trofsky “la

movimiento nacionalista y sindicalismo Trotskista con demandas de cambio feoria de la revolucion permanente significa que la
resolucion infegra y efectiva de sus fines democraticos

social a partir de la construccidn democrdatica. y de su emancipacion nacional fan sélo puede

concebirse por medio de la dictadura del proletaria-
do, empurniando ésfe el Poder como caudillo de la
nacion oprimida y, anfe todo, de sus masas campesi-

2) El bloque social revolucionario: experiencias del ‘52 infegradas a la ,
nas” (La revolucion permanente, 1938). Cfr. Dawm,

participacion social que articulan una economia politica nueva. Wailter, “The revolutionary epoch’, The life and death of
Stalinism, Nueva York, S/ediforial, 1993. Direccion URL:
htto://Ino-cofi/book/chapter?2. htm! [Consulta: 20 de

B " ) octubre de 2010]; y S/a, "Trotskismo vs nacionalisrmo
3) La hegemonia: como grupo politico con capacidad de consenso burgués’, op. ci

clasista que define un nuevo concepto de democracia, por lo tanto, la
49

transformacién del Estado social en Bolvia’, Nueva Sociedad, No. 115,
septiembre-octubre, 1991, pp. 157-163

f

—

49- Fernando Calderon, "Hegemonia y bloque




La base ideoldégica del MOMB se articuld con base en algunos
documentos. La Tesis de PuIc;oc:ygj (1946) “consideraba al proletariado
minero y a sus aliados pequeno-burgueses, incluidos los campesinos, como
los motores de los cambios revolucionarios, utilizando el método de la

51
guerra de clases y la destruccion del enemigo” . Lo anterior estd sustentado
en la ‘Revolucidon Permanente’, principio trotskista que hace énfasis en el
papel fundamental que las clases obrera y campesina juegan en el
proyecto socialista de nacidn de un pais atrasado y que significd un
cambio en la estructura con base en la pluralidad social-necesidades
econdmicas. De este modo el ideario Trotskista constituye la tesis central de

52
la FSTMB.

Finaimente, el Manifiesto de Ayopaya (1946) “buscaba la
autonomia nacional del imperialismo mediante un frente amplio de clases,
donde el Estado sustentado en prdcticas politicas verticales y clientelares
realizard las metas busocdos’?.

En conjunto los documentos expresan la maduracidn de la conciencia
de clase en un pais de capitalismo atrasado. Los mineros “construyeron su

fuerza con base en la propiedad privada y medios de produccidn como

50- ‘Estatuto General de la FSTMB (fesis de
Pulacayo)”, Bolivia, 2003,
htto.//sites.google.com/site/fstmb2003/home/estatu

Direccion URL:

fos

50-"Cooperafivistas y asalariados libran una
batalla por Huanuni’, Caracol Radio, s/mas datos,
Colombia, 7 mayo de 2006, Direccion URL:
htto://www.caracol.com.co/nofa.aspx?id=283/83

51- Fernando Calderon, op. cit., p. 157

52- En ella “se realiza una descripcion porme-
norizada de la composicion organica del capital en
Bolivia asi como de las necesidades de la clase
frabajadora y del fipo de fransformacion politica de la
que el propio sindicalismo fendria que hacer parte”

Alvaro  Garcia  Linera (coord.), Sociologia de  los
movimientos sociales en Bolivia, pag. 43

53- Fernando Calaeron, op. cit.

_



medio de lucha con el Es’radé)4 y la construccion de un socialismo dentro de
la dictadura del proletariado”. En este contexto, se institucionalizé el poder
popular mediante las demandas obreras, que en conjunto son una serie de
"derechos or’riculcdog5 indispensables para garantizar la contfinuidad del
trabajo y del colectivo”, creando asi un proyecto de nacidbn enmarcado en

el paradigma de lo nacional-popular.

El periodo 1930-1960 es un ‘largo proceso de consolidacion de la
conexidon enfre homogeneidad e identidad de los mineros, enfre la
solidaridad y la posibilidad de la creacion colec:’rivc15”é porque se cultiva en la
sociedad un senfimienfo nacionalista que hace necesario agrupar
demandas y proponer soluciones. “[...] este proceso detalla una
subjetividad productiva que vincula el sacrificio laboral con un porvenir de

57
recompensa historica.”

58
Fue en este periodo que el Movimiento Obrero institucionalizd y legitimd
su papel como actor politico no sélo como una clase autorreferida que vela

por infereses propios, sino que amplid su alcance y capacidad de accidén,

54- Alvaro Gareia Linera, "Movimiento Obrero”,

La Pofencia Plebeya: accion colectiva e identidades
indigenas, Bogota, Siglo del Hombre Edifores/CLACSO,
2009, p.180.

55- Ibidem.

56- Alvaro Garcia Linera, "La condicion obrera,
estfructuras materiales y simbolicas del proletariodo de
la mineria mediana 1950-1999°, La Paz, Instituto de
Investigaciones Sociologicas, Universidad Mayor de

San Andrés y Comuna, 2001

57- Idem.

58- Se aborda de manera directa por el cardc-
fer auténomo que manifesto.

—



59
fortalecido ademds por el co-gobierno que sostuvo con el Movimiento

Nacional Revolucionario durante algunos anos de la década de 1960. El

sindicato asume una ciudadania legitima, re-organizadora de la formacion

y acumulacién de un especifico capital politico, como interlocutor entre la
60

sociedad civil y el Estado.

En el plano politico, el sindicato permanece como una organizacion
democrdatico-asambleista que fusiona valores de responsabilidad individual
y el bien comudn. Definid un tipo de movilizaciéon particular con valor historico
moral de la fuerza de trabajo, con una economia moral de la sumision,
resistencia y politica-simbdlica de la autonomia, ademads de un horizonte de
accidn comudn. Su espacio de irradiacidon mediante la Central Obrera

Boliviana (en el siguiente apartado se profundizard sobre estd 50 Asf o caracteriza Rene Zavalsta Mersado,

organizacién) permitié a otras clases subalternas adquirir una existencia | 17 @va9ad de poderes en Bolvion La feora social
Latinoamericana  (lextos  escogidos), Ruy Mauro
pl] blica. Mariniy Margara Millan (Compiladores), Tomo Il "La
cenftralidad del Marxismo”, México, UNAMHFCPyS-CELA,

1995, PP 331-346.

El ingreso de la clase a la vida politica via sindicato -no del partido- 60- Alvaro Garoi Linera, “Esruciura de 1o

movimientos sociales’, op. cit., p. 281.

permitid "desarrollar un interés grupal infegrando lo corporativo con o

_



ol
politico y lo cotidiano con la estrategia de poder”. La diferencia como actor

politico frente a otros, le otorgd al MOMB un cardcter relativamente

auténomo y autogestivo. El sindicato pudo suplir al partido porque lo
62

politico se enganchd en el proceso del trabaijo.

De lo anterior se desprende un elemento de andlisis del MOMB, su

caracter autbnomo. Este perfl se adquiere por la capacidad de

apropiacion del proceso productivo, base sobre la que se gesta una

autopercepcion protagdnica, argumentada en una doble narrativa social:

1. La continuidad de clase (empresa-villa) y 2. El tiempo historico
63
(maestro-aprendiz). Ambos serdn la plataforma de su racionalizacidn como

clase, construida a través de la hibridacién de practicas tradicionales con

empresariales, por ejemplo, el ascenso laboral por antigledad y el contrato
64
de tiempo indefinido.

La especificidad del MOMB boliviono se encuentra en que no fue
65

absorbido por el aparato estatal. Se mantuvo al margen de una

61- Gustavo Rodriguez Ostria, "Los mineros de
Bolivia en una perspectiva histérica’, Convergencia,
enero-abril, Ao 8 No. 24, Universidad Autdnoma del

Estado de Meéxico, 2001, p. 280.

62- Bruno Fornillo, op. cit., pp.131-141.

63-Alvaro Garcia Linera, *Movimiento obrero”,
op. cit, p.153.

64- Cfr. Alvaro Garcia Linera, "Los ciclos histori-
cos de la condicion obrera minera en  Bolivia
1885-2000°, op.cit

65- Si bien coincide en que el papel del MOm
perdio la posibilidad transformadora porque se subor-
diné al Estado, cierfo es que en férminos efectivos la
FSTMB si se mantuvo gjena, gestionando un papel

inferpelatorio no ejecutivo

—



participacion formal en la foma y ejecucion de decisiones. Algunos autores
piensan que lo anterior posibilitd el periodo denominado co-gobierno entre
la COB y el Movimiento Nacional Revolucionario (MNR). En términos
formales, durante el co-gobierno “el sector minero se ombicioglo como
subdito, asegurador, tributario de adhesidon y consentimiento” , asi se
identifica su principal forma de proyeccion, la interpelacidén en el dmbito
politico, que nunca fue ejecutiva. Una secuela de este proceso fue la
“configuracion politico-social vigorosa con mayor capacidad de resistencia

67
en la historia boliviana”.

Se tiene enfonces que la revolucion del ‘52 consolidd al sindicalismo
como el referente aglutinador de la masa, articuld las demandas sociales
alrededor del centro productivo, ergo, de lo laboral. Ambos factores,
aunados al momento politico coyuntural hicieron del incipiente movimiento
minero una clase, un grupo de personas que tejieron alrededor de la mina
una cultura que irradid en las demds esferas de la realidad, "saberse 66- Alvaro Garcia Linera; "Movimiento obrero”,

s " . 2 . / op.cit., p. 174
boliviano” estaba en funcidn de ser minero. Aunque el cardcter de la

6/~ Luis Tapia, "Pensar Bolivia desde Zavaleta’”,
Umbrales, No. 13, Bolivia, Universidad Mayor de San
Andrés, diciembre, 2005, p. 29..

_




revolucion fue policlasista, estuvo fiscalizada por una fuerza obrera que

tomo su cuota de poder en la conduccidn del Estado.

1.2.4 La Central Obrera Boliviana

Esta organizacion es la expresion mds acabada de la clase
obrera-minera con influencia en la vida politica. Bajo su principal influencia
ideoldgica -el trotskismo-, la central consigui® moldear una dindmica
propia articuladora de reivindicaciones, orientada a constfruir un sistema

68
socialista a partir de la conciencia de clase.

Actualmente la COB aglutina alrededor de 375 sindicatos de 50
organizaciones (entre federaciones o confederaciones) registradas en la
central. El sector minero tiene una presencia de 80,803 frabajadores de los
cuales 70,933 pertenecen a la Federacion Sindical de Mineros de Bolivia
(FSTMB), agremiados a 30 sindicatos ubicados en los departamentos de La

Paz, Oruro, Potosi, Santa Cruz y Cochabamba. Los restantes 9,870

68- Samuel Arrarian, op. cit., p. 54.

—




trabajadores estdn organizados y representados en 4 federaciones
69

departamentales -ubicadas en Oruro, Potosi, Cochabamba y La Paz- que

pertenecen a la Federacion Nacional de Trabajadores Cooperativistas
70
Mineros.

La COB, como figura institucional, fue el instrumento politico del que se

valié el Movimiento Obrero minero para participar directamente en la toma
71

de decisiones gubernamentales, a lo que René Zavaleta llomd el poder
dual, a pesar de que la central fue controlada por el poder hegemaédnico del
MNR. Este cardcter permite entender, a manera de analogia y guardada
toda proporciéon, al MAS, que en su momento fue bautizado con el nombre
de instrumento politico, sélo que esta vez ayudd a que las organizaciones

tomardn el poder. La comparacion es pertinente en el sentido del cardacter po b . . g
- Datos obfenidos y para mayor informacion

auténomo que ambas figuras mantuvieron en su momento para participar | 00 @ €8 Mowrico: Chumacero, Esiuciia
Organizativa de la Central Obrera Boliviana: Una

desde fuerq, la diferencia estriba fundamentalmente en que el MAS si | fsfimacion de la Canfidad de liabojocores Perfene-
clenfes a la Organizacion”, Observatorio Laboral de

devino en Gobierno. Labor, s/mds datos, 28 p.

/0- Ver fabla 12 de anexos.

/71- Sin embargo, la central fue controlada por
el poder hegemaonico del MNR. Samuel Arrarian, op.
cit, p. 2.

_




La COB consiguid poner la lucha sectorial en funcidon de la lucha
socialista. La conciencia de clase del movimiento obrero es una mezcla de
la identidad indigena con la industrial. Lo anterior es una clave de lectura,
una constante que se ha identificado a lo largo del andlisis. Significa que
histéricamente lo indigena y lo minero han coexistido como referentes
identitarios de la sociedad boliviana. Sélo que uno se ha superpuesto sobre
el ofro coyunturalmente. Entonces se entfiende que en circunstancias

determinadas, lo minero subordina lo indigena o viceversa.

Por ejemplo, al abordar el apartado *"Mineros contra Comunarios” se
podrd observar cémo lo indigena subordina a lo minero cuando la
movilizacién comunitaria motivada por el alza de los precios de los
minerales en el mercado internacional se articula alrededor de la

territorialidad; este elemento les dota de capacidad de manifestacion,

supeditando lo minero.




Cabe aclarar que aungque uno predomine, no elimina al otro, incluso el
elemento subordinado es una herramienta que auxilia al subordinando en
cuestion. Bajo esta l6gica, se puede entender la conformacidn de los
"nuevos movimientos sociales” articulados principalmente alrededor de lo
indigena pero, como veremos mds adelante, manteniendo lo minero vy

auxilidndose en ello para fortalecer su organizacion.

Los sindicatos campesinos, que lideran politicamente la lucha social
72

contempordneaq, incorporaron tradiciones del movimiento obrero minero .

Por ejemplo, la arficulacién de memorias campesinas, indigenas y mineras
73

como sostén ideoldgico de la identidad cocalera cochabambina. Es una

consecuencia légica de este proceso que el nuevo dirigente de Bolivia sea

/2- Fernando Calderon, op. cit., p. 31.

un campesino. Su base social se cimentd en la cosecha de la hoja de coca,

_ o /3- Pablo Stefanoni, Hervé do Alfo, La revolu-

que luego del colapso del mercado del estano se convirtid en un producto
74

de exportacion clave. Se piensa que el “sindicato” de cocaleros ha

cion de Evo Morales de la coca al palacio, Capifal
Infelectual, Coleccion Claves para todos, 2006, 111 p.

remplazado a la FSTMB como el componente mads fuerte de la COB. 74- Resuita particular el hecho de que las
organizaciones indigenas usen la denominacion de

‘sindicatos’, cuando esta forma de organizacion es
siempre relacionada con el mundo obrero-fabril, de
ahi una muestra mas de la centralidad que asume el
Movimiento Obrero minero bajo su forma sindicafo en

el imaginario de la lucha social social en Bolivia.

_




La figura sindical se debilitd, pues “la base de la izquierda radical ha sido
transformada con el declive de la vieja central obrera, la COB, Ia FSTMB vy el

/5
surgimiento de las nuevas organizaciones campesinas”.

Si bien la descentralizacion del MOMB se ubica en 1985, se fiene como
anfecedente inmediato la apertura democratica en 1983 que,
paraddjicamente, fue resultado de la lucha del sector.*[...] la democracia
formal limita lo sindical, ante el esfuerzo de imponer la concepcidon laboral
de una cogestion mayoritaria de las empresas [...], la radicalizacion
provocod el ascenso de la centroderecha al poderzéy el debilitamiento de la

clase porque comienza a tfener una representacion negativa ante la

sociedad. La centralidad minera comienza a debilitarse.

El Decreto 21060 debilitdé ferozmente la fuerza de la COB. Su
promulgacion  simboliza la muerte de una condicidn especifica del
movimiento obrero. Es la muerte del sentido de las

condiciones/proyecciones de la accidon comdn obrera y de la manera de

/5-Klein Herbert,’A concise History of Bolivia”en
"Trotskisrmo vs nacionalismo burgueés”, op. cif.

76- Idem.

—




inclusidon del sindicato en la composicidon estatal. En palabras de Linera "no
es la muerte del sindicalismo, es de una etapa material/simbdlica del
sindicalismo [...] la muerte de una forma especifica y no asi del Movimiento
Obrero que podria adoptar ofras formas his’réricci;”. Esta posibilidad
constituye el objetivo general de la investigacion, trazar la forma, la

trayectoria del Movimiento Obrero minero.

Recapitulando, el sindicalismo y la formacion de la clase obrera se
construyeron paralelamente. Las estrategias conflictivas constituyen el
estatus minero, generan imaginarios colectivos, identidad y pertinencia. El
sindicalismo se erigid como agente social porque concentrd funciones
sociales, econdmicas y politicas, “siendo capoz de cogobernar al
institucionalizar el poder en la ciudodonio-corporo’rivg]%’. La identificacion
como clase “para si” permitid que “ser ciudadano tuviera sentido en la

/9
medidg de ser miembro de un Sindica'[’o”. 77- Alvaro Garcia Linera, “Estructura de los

movimientos sociales’, op. cit., p. 294.
/8- Julio Godoy, op. cit., p. 6.

/9- Gustavo Rodriguez Ostria; "Los mineros de
Bolivia en una perspectiva histérica”, Convergencia,
No. 24, México, Universidad Autonoma del Estado de

Meéxico, enero-abril, 2001, p. 81.

_




El concepto sindicato se ha redefinido y transformado segln sus
necesidades y confextos especificos. Las circunstancias
politico-econdmicas determinan el rumbo del cambio pero fue el propio
sindicalismo el que labrd el camino, “la evolucion politica de los sindicatos

difiere segun las particularidades histdricas, culturales, econdmicas e
80

ideolbgicas existentes en los paises y regiones”. Actualmente se encuentra

en otro estadio.
1.3 1985: Neoliberalismo, Decreto 21060 y “relocalizacion”

Durante la década de los 80, ante un contexto de crisis del sistema a
81

nivel mundial , los paises industrializados buscaron diversificar sus
inversiones hacia el extranjero en el sector financiero-industrial, permitiendo

una mayor y mdas rdpida concentracion de capital como forma de
80- Ibidem.

combate a la crisis. En los paises no industrializados, a pesar de un
82

) ) ) ) ] ) 81- Que se gesta desde 19/3 con la crisis del
incremento en el precio de sus recursos, el infercambio desigual que existe

pefroleo.

82- En América Latina se puede generalizar
que a nivel inferno hay un derroche de esfos recursos

por parfe de los gobiernos.

—




en el sector tecnoldégico determind una condicidn de marginalidad y
dependencia. Los mdximos dirigentes mundiales, Reagan y Thatcher
(presidente de Estados Unidos 1981-1989 y primer ministro de Reino Unido
1979-1990, respectivamente), se pronunciaron a favor de la “era
democratica” y el modelo econdmico neoliberal, que para América Latina
significd el desmantelamiento del Estado, la disminucidn del gasto publico y
un ataque abierto al *populismo”. Bajo este contexto se ubica un momento
de inflexion del Movimiento Obrero minero en Bolivia. A continuacion se
expondrd, en primer lugar, qué significd el cambio de modelo
politico-econdmico en Latinoamérica para posteriormente comprender la

forma y el impacto que la tfransicion dejé en el caso de estudio.

El modelo neoliberal, en términos generales, es un sistema productivo
dualizado entre medianas empresas y capital extranjero con tfendencia a la
modernizacidon mediante la infroduccidon de alta tecnologia en el proceso
de produccidn. El resultado de este proceso es la pauperizacion de las

83
condiciones laborales y las relaciones comerciales.

83- Alvaro Garcia Linera, “Estructura de  los

movimientos sociales’, op. cit., p. 2/0.

_




Enfatizando, el neoliberalismo es una politica de desmontaje del
conjunto de estructuras econémico-politicas creadas en el periodo de los
denominados Estados de bienestar; desmontaje articulado en torno a los
ejes de libre comercio, inversion privada, privatizacion y desregulacion,
principalmente. Respaldado en un discurso de ‘apertura democrdtica’, “es
una estrategia de descomposicidon de la forma primordial en las periferias

4
del mundo capitalista y de reforma regresiva en el cen’rro%. El modelo
econbmico implicd una reforma estatal, privatizacion de recursos
estratégicos nacionales, desmembramiento de Ila sociedad civil
-enfiéndase obreros-; en beneficio de la aceptacidn de una nueva
configuracidbn de monopolios. En términos politicos  significd la

reconfiguraciéon de instituciones para preparar la entrega del excedente y la

toma de decisiones a las empresas transnacionales.

En Bolivia el periodo neoliberal comenzé en 1985 con la implementacion
de politicas econdmicas propuestas por instituciones internacionales, tales
como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, enmarcadas

bajo el paradigma del desarrollo.
84- Luis Tapia, op. cit. p.31

—




Paralelamente, se agudizd el proceso de la globalizacion, que
"modificard limites geogrdficos de la generacion de valor y del control del
proceso productivo apoyado en las po’rencioligodes de nuevas tecnologias
asi como fambién en politicas liberalizadoras”. A partir de este periodo,
habrd una relacidén directa entre reformas econdmicas neoliberales y

estrategias laborales.

En el plano politico, el ciclo neoliberal empata con un proceso que
facilitdé su aplicacion: la fransicidn a la democracia paraddjicamente marcd

86
el divorcio entre lo econdémico y lo politico.

Para validar la configuracidén de monopolios, el necliberalismo necesitd
de la reforma estatal. Fue asi que se prepard la entrega del excedente
econdmico y la toma de decisidn politica a los poderes transnacionales.
Segun Tapia, lo anterior se dio por medio de un proceso de “construccion
negativa de la hegemonia [...] mediante un proceso pasivo, (la

hegemonia) reconstruye y desarticula capacidades nacionales para 85- Carlos Arze Vargas, *s Crisis dlel sindlicalismo
en América Latina? Contribucion al debate’, Bolivia,

CEDLA, S/mas datos, p. 2.

86- Cfr. Samuel Arrarian, op. cit
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87
favorecer al poder dominante”. El nuevo modelo gubernamental adoptd el
calificativo de democracia. Este cambid las técnicas de ciudadanizacion
corporativa -que tenian plena capacidad de contestacidon- para
garantizar confionza de inversion en el exterior tferminando con una

composicion politica de la sociedad.

La tendencia neoliberal otorga a las empresas transnacionales, nuevos
protagonistas del sistema capitalista, el poder para erigirse como el nuevo
benefactor social. El Estado fue desplazado en sus principales funciones,
generando el absurdo de que él mismo es quien otorga facilidades,
concesiones, permisos legales, etc. -so pretexto de atraccidn de inversion-,
en beneficio de las empresas; reduciendo deliberadamente su poder y

88

posibilidad de intervenir en las relaciones empreso-trabajador. Cabe

mencionar que formalmente el proceso antes descrito tuvo alcance
89
regional con el Consenso de Washington.

87-Luis Tapia, op. cit., p. 33.

88- En la década de 2000-2010 esta incapaci-
dad del Estado se torna en una demanda constante.
Los movimientos sociales en especial el minero, exige
al Estado una mayor participacion como conciliador,
lo demanda en beneficio de la mejora de las condl-

ciones de frabgjo.

89- El consenso de Washington fue un paquete
de medidas politico pero principalmente econdmicas
que un think fank esfadounidense “dictoé” para
“solucionar’los problemas de deuda externa y gober-
nabilidad de la region Ilafinoamericana. Dichos
punfos se sinfetizan en: disciplina fiscal, reordenamien-
fo de las prioridades del gasto publico, reforma
impositiva, liberalizacion de las fasas de inferés, fasa
de cambio competitiva, liberalizacion del comercio
infernacional y de la enfrada de inversiones extranje-
ras directas, privatizacion, desregulacion y derechos
de propiedad. Cfr. Ramon Calsida Béjar, "América
Latina y el Consenso de Washingfon®, Boletin Econé-
mico de Informacion Comercial Espariola, N° 280338,
abril 2004,
htto://www.revistasice.com/cmsrevistasICE/pdfs/BICE
_2803_1938__4F750124143128257278CDB/75B3F4AF9.0

df [consulfado 3 noviembre 2010]
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La justificacion para la implementacion del neoliberalismo en Bolivia fue
el contexto de crisis econdmica, provocada por una mala administracion
de los excedentes, que llevd a una superinflacion del 2,800%, situacion
agravada por la caida de los precios del estano -en aquél enfonces,
sustento de la economia nacional-, que pasaron de 5.5 a 0.5 dolares

Q0
americanos por tonelada,.

La economia de enclave histéricamente fue la fuente de recursos del
Estado. Con la crisis se rompe este ciclo, razdn por la que el MOMB pierde
centfralidad. Empero, como consecuencia, se formd el caldo de cultivo de
‘nuevos movimientos sociales’. Dado que la economia tenderd a la
informalizacién y al crecimiento del cultivo de la hoja de coca, la posibilidad
de organizacidon se desplazdé a los lugares donde se practican estas
actividades. Por ejemplo, se formardn sindicatos en defensa de la hoja de

coca de donde mas tarde surgird Evo Morales.

Q0- Samuel Arrarian, op. cit., p. 85

_




En Bolivia el programa que articuld las politicas neoliberales fue la Nueva
Politica Econdmica (NPE), aplicada durante el gobierno de Paz Estenssoro

(1985-1989). Dicho programa fuvo principalmente dos ejes de accion:

1) Estabilizacion  monetaria. Reduccidon de déficit mediante o
generacion de créditos del Banco Central y reduccidon del gasto publico

gue impacta inmediatamente en la disminucion de fuentes de empleo.

2) Reformas estructurales. Liberalizacion de precios con supresidn de
controles infernos,  flexibilizacion del mercado de  trabajo
(desproletarizacion) .

Q2

Dicho programa se aplicdé mediante el Decreto 21060. Entre los puntos
que impactaron negativamente al MOMB destacan: el libre control de
salarios, asi como de las materias primas, poder cedido a la iniciativa
privada de varias minas; y la ‘relocalizaciéon’, que consistid en el despido de 91-Ibd,

93
26,000 mineros aproximadamente . En torno a las consecuencias de 92 Decreto que tuvo enfre ofos puntos: el

esfablecimiento de libre mercado, eliminacion de
subsidios estarales, libre fasa de cambio, nuevos
impuestos, reduccion de gasto publico.

@3- Ibid

—




esta medida, durante la década 2000-2010 se formaron dos movimientos
que intentan darles solucién: el movimiento de jubilados y el de
relocalizados, quienes exigen fuentes de trabagjo y/o recibo de

compensaciones.

La inferpretacion socioldgica del efecto de ‘relocalizacion’ en el MOMB

es que "dejaron de ser la vanguardia de los movimientos sociales ya que se
4

encuentran maniatados por sus necesidades”. El cambio de caracter de la
produccidon minera, que de corporativa estatal pasdé a mediana privada,
fragmentd al movimiento obrero. Por otfro lado, los reductos de las grandes
ciudades mineras obligan a que “la mayoria de la gente que hoy trabaja en
la industria se dedica, junto a sus familias, a pepenar lo que queda de las
minas cerradas o a la busgqueda de minerales en los rios, vendiendo lo que
encuentran en el mercado negro o en la calle. Su posicidn atomizada los
acerca maés a los buscadores de minas pequenoburgueses que a los

95
proletarios”. Aqui se encuentra el antecedente del enfrentamiento y

?4- Ermo Quisbert,; "Sindicalismo y sindicato en
Bolivia*, ADEQ), La Paz, p. 10

?5- S/a, "Trotskisrno vs nacionalismo burgueés’,
op. cit.
4.
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fragmentacion del MOMB entre los asalariados y los cooperativistas,

conflicto que se abordard en el capitulo tercero.

La desproletarizacion llevéd a la informalizacion del empleo, el despido
masivo llevd a la dispersidon del proletariado mds combativo de América
Latina y al consiguiente abandono de la conciencia de clcséé. Los
relocalizados se frasladan en su mayoria a las ciudades de El Alto,
Cochabamba y La Paz, torndndose en campesinos que, ante el deterioro

del campo, manifiestan las tradiciones del sindicalismo radical en el cultivo

de hoja de coca -maitriz sindical de donde nace politicamente Evo Morales.

La polarizacién de condiciones de vida hace que el dmbito politico

institucional y el sistema de partidos ya no tengan legitimidad social; el area
Q7
de posibilidad de organizacion de nuevos movimientos sociales es proximai.

Q6- Samuel Arrarian, op. cit., p. 58.

@7- loidem.
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En términos generales, las politicas neoliberales son una destruccion
social y politica del mundo obrero, principal articulador de la sociedad civil.
En ofro sentido, significan también la privatizacidon de la estructura
econdmica del Estado, es decir, disminuyd la capacidad de articulaciéon
inferna, por lo fanto de resistencia, supeditndolo a los intereses externos
dominantes. El proceso neoliberalizador profundizé la crisis en términos
estructurales, materializindose en la ausencia de una democracia
representativa, extrema pobreza, informalizacion de la economia vy

Q8
produccién de cocaina.

En términos particulares, el neoliberalismo en el mundo obrero minero

1%
transformé la dindmica organizacional y la accidn colectiva . En esta nueva
situacion se minimiza la existencia del sindicato pero no la elimina. Como
sustento de lo anterior, se encuentra la marcha que organizaron los mineros
en protesta a la relocalizacion en 1986, llamada Marcha por la Vida. No

obstante, los cambios en el mundo laboral y en las relaciones de

produccion fransformaron el desarrollo de la organizacion sindical.

98- Samuel Arrarian, op. cit., p. 14.

99- Carlos Arze Vargas, op. cit., p. 2.
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1.3.1 El Movimiento Obrero Minero durante la época neoliberal.

Hacia 1985 el precio del estano -principal mineral de exportacion-

colapsd en el mercado internacional, pasando de 5 a 2.4 dblares
100

americanos en 6 meses. JustificGndolo en este contexto, se implementd uno

de los puntos del decreto 21060, la relocalizacion, consistente en el despido

101
de alrededor de 26,000 mineros v la eliminacién de la Corporacion Minera

Boliviana (COMIBOL). Los mineros migraron hacia El Alto, Cochabamba y La
102

Paz. La transmisidn de experiencia organizativa y politizacidon  motivd la

formacion del capital militante de nuevas formas organizativas, por ejemplo,

las Juntas Vecinales, principales actores del ciclo de protestas 2000-2006.

La reaccidon mas significativa que tuvo dicho suceso fue la Marcha por

la vida y la Paz en 1986, que fratd de evitar el desmantelamiento de la
103 100- Cfr. Pablo Stefanoni, Hervé do Alfo, op. cit.

COMIBOL y dar marcha atrds al despido . El alcance fue nulo, la accidn de
Lo B 101- Samuel Arrarian, op. cit., p. 14.
protesta fue reprimida por las fuerzas armadas. De ahi en adelante el
102- Pablo Stefanoni, Hervé do Alfo, op. cif

103- lbid!.
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Movimiento Obrero tuvo problemas de artficulacion por la fragmentacion y
desplazamiento de la masa obrera; siendo incipientes actividades
econdmicas regidas por una légica laboral distinta las que canalizaron la

fuerza politica de éste.

En sintesis, el neoliberalismo disminuyd la fuerza de la COB y por ende del
MOMB. Ambos procesos constituyen la muerte de una forma organizativa
con capacidad de efecto esTaTgf. Esto es, difuminaron su fuerza y facultad
de influencia en la vida polifica. Asi surge una nueva forma de
proletarizacion sin arraigo organizativo, desterritorializado. Sin embargo, lo
qgue aqui se sostiene es su permanencia, quizé bajo otras formas, quizd
menos evidentes, pero que adn existen. Por ello es menester describir el

impacto en sus diferentes dGmbitos, a saber, la nueva divisidn del trabajo, del

colectivo a la individualizacién y crisis de identidad.

104- Fernando Calderon, op. cit.
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1.3.2 La Nueva Division Infernacional del Trabajo. Del orden estatal al

empresarial.

La division internacional del trabajo es el proceso de designacion de
roles a cumplir de cada Estado o regidn, con base en su sector estratégico
mas importante para la economia internacional. Histéricamente esta forma
ha determinado las condiciones de “desarrollo” (desde pardmetros no
propios) de cada Estado, provocando problemas de marginalidad de
ciertas regiones, fruto del intercambio desigual. América Latina desde la
colonia ha funcionado como “banco emisor” de materias primas. Acto
seguido, la industrializacion sélo se llevd a cabo en los sectores econdmicos
clave para el mercado internacional. En Bolivia este sector fue la mineria; de
ahi que los procesos de industrializacion han estado subordinados desde el
dmbito tecnoldgico a las grandes corporaciones, o que provoca una
industrializacién “a medias” y no integral. La principal caracteristica de este

proceso es la especializacion.

—



La productividad y competitividad, nuevos estandartes del desarrollo,
estdn basados en el empleo de procesos productivos confrolados

mediante la fecnologia, lo que reconfigurd el proceso productivo, basado
105
actualmente en las trayectorias de aprendizaje.

La especializacion del trabajo resulfado de la nueva division
infernacional coincide con la aplicacidon del neoliberalismo en Bolivia, el
cual tfrajo consigo la modificacion de conductas y practicas laborales.

Garcia Linera ubica en esta época a la tercera etapa del movimiento
106
obrero, que funda la era del obrero de especializacion industrial fiexible,

efapa que coincide con el fin de la era de estano de la mineria estatal, de
105- Leonard Mertens, Laura Palomares, "Globa-

las grandes ciudades obreras, del sindicalismo como mediador enfre | lzocion, faciores deferminantes, fendencias y confro-
107 dicciones. La economia del aprendizaje’, Globaliza-

Estado ) sociedad Yy de la identidad de clase. cion y Alfernativas Incluyentes para el Siglo X1, Colec-
cion Jesas Siva Herzog, Meéxico, llEc- DGAPAUNAM-
UAM, 2002, po. 283-309.

La nueva division internacional del frabajo (NDIT) facilitd el ascenso |
106- La primera va de 1850-1900 y es el Obrero

general de las fuerzas productivas de la sociedad mediante la utilizacidn | cresano de empresa. o segunda de 1910:1985
corresponde al obrero de oficio de gran empresa
mds completa de los recursos estratégicos con base en el desarrollo de la
107- Cfr. Alvaro Garcia Linera, "Los ciclos histori-

cos de la condicion obrera minera en  Bolivia
1885-2000", op. cit.
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ciencia y la tecnologia. Los nuevos procesos productivos apoyados en la
transformacién tecnoldgica sustituyen la imagen del obrero manual cldsico.

En la actualidad, la mineria en Bolivia es de cardcter mediano, por lo que no

108
existe la posibilidad de tener grandes grupos de mineros organizados.

En este sentido el sector minero boliviono se modificd, pasd de las

grandes corporaciones estatales a medianas y pequenas minas, "ninguna
109

minera conjunta mdas de 700 frabajadores por centro productivo”.
A pesar de que el nUmero de mineros es mayor, la fragmentacion de
centros medianos, las factorias de subcontratacidon y la carencia de

contratos fijos imposibilitan la unidad.

110
Un estrago mas de la NDIT es el proceso de revalorizacion del capital

gue se da ante la necesidad de tener mayor productividad mediante la

e . . .. . . . . 108- Ver nota al pie 53
competitividad e innovacion. Dicho proceso conduce al sindicato hacia la

pérdida de control de la situacién laboral, que en el caso boliviano fue el 107 Ao Corio inera Movimiento obero:

op.cit, p. 160

punto de origen de las condiciones materiales necesarias para
110- Carlos Arze Vargas, op. cit., p. 8

—



posicionarse como actor politico autdbnomo. Esa pérdida también
resquebraj® la imagen del ‘“colectivo’, ya que ante algunas
manifestaciones de resistencia fue “atrapado” por las agendas empresarial
y estatal que confabularon una accidén unidireccional en contra de los

infereses obreros.

Las transformaciones de las prdcticas laborales se han dado en funcién

de la reduccidn de costos dejando de lado al trabajador, quien ha perdido
111

la confianza de satfisfaccidon de demandas via colectivo.  Aunque
mantenian discursivamente un cardcter protagonista, las capacidades
reales de accidn y organizacidon confrastan desfavorablemente para el

sector en virtud de ya saberse una clase para si.

1.3.3 Del colectivo a la individualizacion

1'11- Congreso de 1991 dispersion fisica de los

Las grandes empresas y ciudades obreras han sido sustituidas por | = o0 . ermpresas operaban

algunas como cooperativas, sin embargo, se mantie-

medianas y pequenas fabricas produciendo nueva fuerza de trabagjo. La
nen profestas en defensa de los recursos anfe las

privatizaciones y el sistfema de riesgo compartido.

Alvaro Garcia Linera, op. Cit.
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sustitucion del contrato fijo por la subcontratacion modificéd la forma de
arraigo de identidad de clase. Gracias a la hibridaciéon de la condicidon de
clase "para si” y la emergencia de “identidades contingentes” de los nuevos
tfrabajadores, la cenfralidad del sindicato como ente cohesionador se

diluyd.

La pérdida de centralidad trastoco la figura del sindicato. Cabe destacar
que la transformacion sélo afectd en sentido negativo al sector minero;
particularmente a la Central Obrera Boliviona, porque la estructura del
sindicato en términos generales se ha sostenido hasta hoy en dia, como un
representante de la sociedad civil en la vida politica, dado su poder de

iradiacion hacia otros sectores como forma de organizacion.,

Durante ésta época, los nuevos sindicalizados no aportan al conjunto de
experiencias de la cultural sindical porque en el momento de agremiarse la
nueva légica ya estd impuesta. Estos se pueden calificar de bajo perfil en las

movilizaciones, "tras la extincién de la mineria estatal tuvieron que asumir

—




abruptamente un  protagonismo para el que no estaban
112

preparados”,aungue siguen manteniendo sus demandas en funcién del

valor de su fuerza de trabajo, la diferencia es que ya no estan infegradas a

un discurso politico.

El desencuentro entre capacidades reales de movilizacidn/acciéon vy
discurso de permanencia como maximas formas de organizacion fanto de
la FSTMB como de la COB, construyd un escenario de prebendalizacion y
clientelismo del sindicalismo en la vida politica. El efecto inmediato, segun
Garcia Linercgjges la ramificacién de formas para la adecuaciéon prdctica de
la actividad obrera: 1. la adscripcidn a iglesias, 2. concertacion partidaria y

3.la negociacién personalizada con la empresa (dicha fragmentacion serd

abordada adelante).

Las dos primeras se centran en el ofrecimiento de bienes materiales de
tipo individual por parte de las instituciones para legitimar ciertas practicas

. ) o ) ) . » 112- Garcia Linera; "Los ciclos historicos de la
(clientelismo), lo que I6gicamente incide en el proceso de politizacion, que | . cicisn cbera minera en Bolvia 18852000 op. i,

o.//.

113- Ibid.
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114
se pervierte, y a su vez provoca conflictos entre las fracciones del sector . La

COB internamente se ha desgastado. Su rol como mediador entre gobierno

y sociedad civil se traspasd a partidos politicos, desacreditdndola a nivel
115

general.

Al interior de la fabrica, la negociacion personalizada con la empresa
enaltece y ancla lo individual como forma de progreso. La cohesidon obrera
pierde importancia técnica y politica porque los bienes materiales a

conquistar dependen de su vinculo directo con la planta y la capacitacion
116

gerencial. La condicidn material/cultural para la agregacidon social se

perdid junto al ndcleo obrero.

La tendencia hacia la individualizacidon se debe a mdltiples factores.

Actualmente, el saber productivo estd en funcién de los sistemas

114- Este elemenfo permite enfender de

aufomatizados y la inversidn. El aprendizaje y la prdctica laboral, | clouna maneralos enfrentamientos que existen entre
asalariados y cooperativisias.

antferiormente basados en una linea de ascenso en funcion del legado de

o ) ) 115- Ermo Quisbert, op. cit., p. 103.
conocimiento que heredaba el maestro (fuente/base de la identidad de

116- Cfr. Alvaro Garcia Linera, op. cit.
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éste), se pierden al tornarse polivalentes o eldsticos, mediante prdacticas
como el pago por funcién o cantidad de extraccion y el desplazamiento de

frabajadores fruto de la fecnificacion del proceso productivo.

La trayectoria laboral que ahora es gerencial impacta negativamente al
eliminar la capacidad de autonomia (misma que guardaba la antigua
forma de aprendizaje). Hoy en dia, la linea estd determinada por los
requerimientos de competitividad, innovacidn y productividad. En
consecuencia, el nuevo imaginario se construye con base en pardmetros
gerenciales regulados (cursos, capacitaciones, exdmenes) que confian en
la calificacién personal del obrero. En dicho proceso, se pueden hacer dos
lecturas del impacto. Por un lado, hay una depuracion y desmemibramiento
de la comunidad; por el otro, habrd un confrol especifico sobre cada

117
frabajador

118
La individualizacion extravid el simbolismo del maestro/sindicato pues
“el individuo aislado en la competencia emerge como principal soporte del
progreso laboral, que constituye una de las mayores demandas del 117- loiciern.

118-Ibid.
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sindicato”. El MOMB se debilitd y perdid vigencia porque las demandas
inicialmente  sustentadas en  principios sociales -que daban
preponderancia a la accidn del proletariacdo para la mejora de
condiciones de vida, via accién sindical-; ahora han sido apropiados por

otros principios.

La nueva planilla de las empresas medianas cambia el perfil del
asalariado, rompe con la continuidad ideoldgica y la practica tradicional
sindical, creando problemas al interior de las organizaciones y

repercutiendo en el abandono del discurso marxista.

El ascenso por antigiedad contra la polivalencia, la rotacion del

personal, el ascenso por mérito, la competencia; son factores que han
119

debilitado la figura del sindicato al interior de la empresa. Paralelamente, en

el plano politico, el enfrentamiento a la apertura democratica motivo la

bifurcacién del MOMB, por lo que perdid centralidad también en este

sentido al existir una ausencia de narrativa colectiva que se ve remplazada

119- Alvaro Garcia Linera, “Estructura de  los

movimienfos sociales’, op. cif.

—




por un discurso individualista exacerbado. En este punto se encuentra una
clave de lectura para comprender el comportamiento de la nueva
condicién obrera que existe ahora.

120
El proceso productivo atomizado horizontalmente estd atravesado por

121
una estructura econémica vertical tfradicional, por lo tanto, diversifica la
identidad, arraigdndose en otras figuras. La estructura social se reconfigurd
por la agregacién de sectores subalternos e identidades colectivas en la

122
gestion productiva.

El principio individualista como forma de progreso en el neoliberalismo
se adoptd también en la légica laboral, modificando la estructura
organizacional empresarial, que en el caso de la mina limitd la capacidad
de organizaciéon del minero en el escenario del conflicto.

120- Unidades empresariales que operan en la
misma fase de produccion

121- Alvaro Garcia Linera, “Estructura de los
movimientos sociales’, op. cit., p. 290

122- Ibidem
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1.3.4 Crisis del sindicalismo, crisis de identidad

La caida del muro de Berlin es la alegoria del derrumbe del socialismo
real. Planted la supremacia de un modelo unipolar que predominaré por
casi dos décadas al ofrecerse como el mejor satisfactor de las necesidades
humanas. Sin embargo, en la década de los 90, el sistema se encontrd en
un punto de inflexidn que cred las condiciones necesarias para hablar de

un nuevo orden mundial con tendencia al regionalismo.

Paralelamente, a nivel regional, el sindicalismo también entrd en crisis. De
nueva cuenta el contexto neoliberal y la fransicibn a la democracia
modificaron el mercado laboral asi como las relaciones de produccion, el
problema se produjo por el impacto de estas nuevas practicas en la

123
existencia, consolidacion y desarrollo sindical.

Los nuevos procesos productivos sustituyeron la imagen del obrero

manual clasico. La fransformacion de la fuerza de trabajo surgid de la

123- Carlos Arze Vargas, op.cit. p. 1.
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necesidad de mayor eficiencia en la valorizaciéon del capital, razén por la
que hubo que mejorar la capacidad de la fuerza de trabajo (innovacion).
Esto provocd que el trabajador perdiera el control de sus condiciones de
frabajo y su imaginario colectivo. Aunque permanece, la resistencia de los
frabajadores es atropellada por la agenda empresarial y estatal. Su

elemento primigenio de identidad, el legado histdrico-cultural, se debilitd.

La nueva oleada de movimientos sociales latinoamericanos al cambio
de siglo es respuesta inmediata ante dicha situacion. El ascenso de Evo
Morales a la presidencia con foda la carga indianista cred confianza en la
refundaciéon estatal, principal demanda de la sociedad boliviana. Sin
embargo, antes de llegar a la actualidad es necesario describir los efectos
que tuvo el derrumbe del socialismo real en el sector minero, dada la

influencia de aquel en el discurso del movimiento obrero boliviano.

Hacia 1986, ano en que se llevaron a cabo el XXI Congreso Nacional

Minero y la Marcha por la Vida, se identificd la coyuntura que cuestiond las
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estrategias que deberian aplicarse para solucionar la situacion de crisis del
MOMB en forno a dos temdaticas: 1. La defensa de la Confederacion Minera
Boliviana (COMIBOL), organizacidon que se pretendid eliminar ante la nueva
situacion; y 2. La defensa de los objetivos como movimiento. Es decir, se
marca la escision enfre lo inmediato-estratégico y los proyectos de

transformacidon estatal.

Se ha hecho referencia al carGcter inmediato y abrupto con el que se
aplicaron las politicas neoliberales. En este sentido, se entiende la
incapacidad del MOMB de enfrentar el ideario neoliberal, ;como combatir
un discurso que ofrecia bonanza y progreso para todos? Paulatinamente, el
habitus de clase se dilapidd en si mismo sobre el tradicionalismo, perdiendo,

al paso, los principios rectores de accidn y pervirtiéndose poco a poco.

Oftro factor que intervino en la pérdida de identidad fue tener una

‘cultura de subordinacion productiva basada en la sublevacion y el
124

lenguaje de masas”. Sistemdaticamente, esta cultura puso autolimitaciones,

124- Alvaro Garcia Linera, "Movimiento Obrero”,

op.cit, p. 181,
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porgue no se pensaba en la necesidad de expandir luchas dentro del
propio ordenamiento de la racionalidad productiva moderna. Esta especie
de narcisismo sepultd la posibilidad de mantenerse como protagonista en
la escena politica. Las condiciones laborales tfransformadas en funcion de
la reduccidon de costos desplazaron la importancia del trabajador en la
empresa pauperizando sus condiciones de trabajo con tendencia a la

informalizacion.

La necesidad de estabilidad politica, inherente a la aplicacién de la
nueva divisidn internacional del frabajo (hacia finales de la década de los
80) configurd la relacidn entre capital y trabajo. Enfonces, la condicidn
objetiva de la situacion de clase -principalmente en su capacidad de
negociacion- engendrd "miseria material, organizativa y espiritual de la

125
subalternidad”.

El Movimiento Obrero boliviano, que contaba con una consolidada

ingenieria politica, es decir, un grado alto de politizacion -al ser el maximo

125- Alvaro Garcia Linera, op. cit. p.167
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dirigente histérico de las principales fransformaciones politicas- habia
mostrado una eficiente capacidad para utilizar su relacién con el Estado
como principal herramienta de accidn. En el nuevo escenario, esa fortaleza

se convirtid en debilidad.

A manera de conclusién, la crisis de identidad se entiende en dos
vértices: la ideoldgica, deducida como el abandono del discurso marxista
por los problemas de interiorizacidn de condiciones de trabajo que
modificaron la identidad; y la material, la flexibilizacion del trabajo limitd el
campo de accidn. Por otro lado, la renovacion fisica de la planilla de las
empresas cambidé el perfil del asalariado ya que rompié con una
continuidad ideolégica y de practica sindiccwl.26 La siguiente cita sintetiza,
grosso modo, el resultado del proceso que en la investigacion se ha dividido

en fres formas especificas del impacto del neoliberalismo en la esfera

productiva minera y en el movimiento obrero minero.

‘En la medida que el sistema ha reforzado una estructura econémica,

caracterizada por nodos de modernizacion técnica y organizativa que

126- Cfr. Carlos Arze Vargas, op.cit.
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articulan una gama de actividades tradicionales, se ha creado un régimen
de acumulacion hibrido, fractalizante de una Idgica de escasa
modernizacion de enclaves econdmicos transnacionalizados [...] se
puede decir que este modelo es una infegracion de espacios de
subsuncion formal en torno a pequenos espacios de subsuncion real de

127
esfructuras laborales de circulacién y consumo bajo el capital”.

En resumen, la dindmica neoliberal no sbélo trastocd el modelo
econdmico boliviano, sino que fransformd la estructura organizacional de la
empresa, en este caso la mina, adoptando una nueva légica laboral que
debilité la fuerza politica del sindicalismo, frasladd hacia ofras matrices la
capacidad de articulacidon social y provocd la crisis de identidad del
movimiento obrero minero. Nos encontramos enfonces con el origen de la

condicién obrera contempordnea.

127- Avaro Garcia Linera, "Estructura de los

movimientos sociales”, op. cit., p. 291.
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1.4 Conclusiones preliminares

Mientras que se entiende al MOMB desde el plano estructural porque se
condensd en el seno de la relacion Capital-Trabajo en la forma sindicato
para actuar dentro y fuera de la fdbrica, el movimiento social se ubica
desde el plano superestructural dado que su margen de accidn estd en el
ambito politico-cultural. El MOMB es movimiento social en tanto posee un
senfido de autodeterminacion con base en una serie de elementos
identitarios que le permite diferenciarse de ofros, y en tanto su margen de

accion fue mads alld de la fabrica.

La importancia de los minerales durante el periodo de industrializacion
confirid poder de facto al MOMB para erigirse como el movimiento social
capaz de articular las demandas sociales. Las condiciones de posibilidad
material que sostuvieron las practicas organizativas de cohesion del MOMB,
han sido revocadas por nuevas condiciones que no acaban de ser

recibidas o apropiadas para consolidar de nueva cuenta estructuras de
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identidad de clase definidas: las actuales estructuras de identidad adn son

muy débiles.

El neoliberalismo despojé a la clase obrera de autorreferencialidad
porque sus demandas dejaron de concebirse desde el dmbito nacional,
-recordemos que durante su proceso de constitucidn como clase, su rol en
la escena politica nacional fue condicidn material para constituir su yo
colectivo-. En respuesta a este proceso, ciertas circunstancias motivaron la
organizacidn de nuevos movimientos sociales que han rescatado

caracteristicas especificas del MOMB.

Las politicas neoliberales cambiaron la naturaleza histérica de la
economia mundial, en el caso boliviano la vird de la mineria hacia la
informalidad y el narcotrdfico. Contrastando con esta situacion, la dltima
nacionalizacién de recursos estratégicos ha devuelto la confianza en los
minerales como base de crecimiento econdmico. He aqui una de clave de

lectura para entender la especificidad del Estado latinoamericano actual,
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determinado por la reticencia al modelo econdmico signado por el modo

de produccién mundial.

La Nueva Division de Trabajo, la individualizacién y la crisis de identidad
fueron las formas concretas en que el MOMB fue impactado por el
neoliberalismo. A contracorriente de la mayoria de los diagndsticos sobre la
muerte del MOMB, que niegan cualquier retorno a su antigua condicién,
aqui se cuestiona si su pérdida del cardcter protagdnico anula en
autfomdtico la posibilidad de emerger nuevamente. En caso contrario,

¢(cudles son los mecanismos que ha manifestado en los dlfimos anos y

cudles necesita para viabilizar esa posibilidad?




2. Poder de irradiacion,

el sindicalismmo como forma

permanente de organizacion social: el surgimiento

de nuevos movimientos sociales, ciclo rebelde 2000-2006



La primera década del siglo XXI marcd el punto de inflexion de un
nuevo proceso sociopolitico en el que los movimientos sociales
latinoamericanos -tanto en cardcter como en tipo de manifestacion- se
reconfiguraron bajo nuevas formas de participacion ciudadana. En Bolivia
el paradigma de identidad se transforma. La clase minera fue subordinada
por la figura indigena, que se convirtid en el maximo estandarte de la lucha

social.

La matriz indigena configurd la movilizacién social en forno a un
discurso reivindicatorio de tres vértices: el étnico, el nacional popular y el
anticapitalista; con base en la defensa de los recursos naturales. El resultado
de dicho proceso, parece haber cristalizado con el ascenso a la
presidencia de Evo Morales, quien con su perfil indigena llamé la atenciéon
infernacional. Sin embargo, algunos autores opinan que el nuevo ciclo
societal comenzé ahi, nombréndolo como el mismo presidente afirma “el

128
gobierno de los movimientos sociales”.

128 Adolfo  Gilly, "Memorial de Agravios’, Historias
clandestinas, La Jornada Edliciones, México, 2009, pp.
43-50.
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Se ha establecido con anterioridad que a partir del ano 1985 la figura
"minero” dejé de tener presencia en el dmbito politico tanto porque los
mineros se desplazaron a otros espacios laborales, como porque la
posibilidad de articulacion ya no se podia hacer desde la fabrica o la mina.
Por ende, su fuerza como movimiento social ftambién fue minimizada. Cabe
destacar que no fue sblo éste, sino que la mayoria de Ios movimientos
sociales se replegaron debido a los efectos de la aplicacidon del modelo
neoliberal en materia econdmica y de democracia en el dGmbito politico. El
impacto del neoliberalismo desarticuld e imposibilitd la organizaciéon social;
aunqgque fueran estas mismas condiciones, aunadas al proceso de
democratizacion (1983), las que proporcionaron el caldo de cultivo para la
organizacidn de nuevos sujetos colectivo-politicos, que mas tfarde
demandaran una distribucidn mds equitativa de la riquezg:iz.q Bastaron 15
anos para que los efectos negativos de este modelo motivaran la formacion
de movimientos sociales que fienen como principales demandas la

defensa de los recursos nacionales, un Gobierno incluyente y un modelo de

desarrollo alternativo. 129-Cfr. Luis Tapia, "Pensar Bolivia desde Zavaleta”,

Umbrales, Bolivia, CIDES-UMSA, Diciembre 2005, pp.
25-39.
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A comienzos del nuevo ciclo, los frutos de la implementacion del
neoliberalismo marcaron un panorama nada alentador, con altos indices
de marginalidad y exclusion. El neoliberalismo, junto a la democracia
representativa cred las condiciones ideales para el saqueo de recursos por
de parte empresas fransnacionales, quienes legitimaron (al menos, en el
plano juridico) sus acciones gracias al estado de derecho generado por la

élite del poder politico.

El achicamento del Estado por las empresas transnacionales, junto a
otros agentes externos, lo volvieron incapaz de regular y administrar los

excedentes de sus recursos en beneficio de la sociedad.

Si bien en términos macroecondmicos la situacidon mejord por algunos
anos en contraste con la situacion presente en 1985, se puede identificar
paralelamente un proceso de marginalizacion de las mayorias, potenciado
por la concentracidon de capital en pocas manos. Recordemos que este

proceso de marginacion y concentracion llevd al pais a posicionarse en el
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lugar 113 de 117 del indice de desarrollo humano, tener una deuda externa

de 4,600 millones de ddlares y una tasa de desempleo del 13% para el ano
130

2003.

131
El contexto general de crisis motivo la efervescencia de nuevos actores

sociales, quienes encontraron en la denominada “forma sindicato” su
car@cter de manifestacion en confra de los abusos cometidos en
complicidad entre las empresas ftransnacionales y el Estado. El
desplazamiento de las vanguardias mineras dio lugar a la fransmision de
tradiciones politicas sindicales y nuevas organizaciones populares bajo la
“forma de multitud”. Tal situacidén incididé para que el MOMB fuera irrelevante

en la escena politica.

La dfiliacidn a un sindicato y una prdactica politica crearon un sentido 130 Dirtos obfenios e Josts Constior Posos Bolvio

la refundacion de un pais, Espana, Casa América de

de responsabilidad arraigado a la vida cotidiana y la actividad laboral.
Cataluna, 2007, p. 35.

Dichos elementos posibilitaron un efecto de irradiacion del sindicato como
131-Cabe aclarar que si bien el sindicato sélo se

forma de organizacién social, la unificacién colectiva que se gesta en la puede definir a partir de Ia relacién con la empresa,
las nuevas organizaciones fueron influidos — por su
forma de organizacion mas no comparativamente
desde el apecto formal para entederlos como

‘neosindicatos”
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multitud. La clase obrera se formd en una autorepresentacion signada por
la unidad, la disciplina laboral y la movilizacién; mientras que ahora se sabe

132
s6lo a través de su cohesidén con oftros.

La transformacion de los esquemas laborales en las empresas de
obtencion de materia prima -ahora orientados a la contratacion fuerza de
trabajo temporal-, ademas de la tendencia a la baja del salario urbano;
fragmentaron la figura del sindicato y desplazaron la mano de obra a ofras
actividades; rompiendo la cenfralidad del movimiento minero, pero
iradiando su forma de organizacion y su experiencia de lucha hacia otros
espacios. En sintesis, la informalizaciéon de la economia dispersdé al MOMB
hacia otros sectores, generando escenarios donde se fraguaron
identidades colectivas que devinieron en los movimientos sociales que

serian principales actores politicos durante la primera década del siglo XXI.

La evidencia de la permanencia del MOMB se identifica en diferentes

momentos y sectores que denotan el amplio espectro de accién en el que

132-Cfr. Alvaro Garcia Linera, "Movimiento Obrero”,
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el movimiento sigue manifestdndose. Los nuevos movimientos sociales
cristalizaron durante momentos criticos de la realidad boliviana, a
contfinuaciéon se bosquejardn algunos puntos que se piensan parte de ese
espectro en que se cruza lo novedoso de estos movimientos con la
permanencia del MOMB durante el periodo conocido como ciclo rebelde,

que comprende del ano 2000 al 2006.

El ciclo rebelde es el lapso temporal en el que 3 hechos histéricos
desbordaron la movilizacién social. La Guerra del Agua y la Guerra del Gas
en 2000 y 2003, respectivamente, trenzados ambos procesos con el
Movimiento en Defensa de la Hoja de Coca, lograron articular un discurso
nacional en torno a 3 ejes temdaticos: el indianismo, los recursos naturales y

el antiimperialismo.

A partir de sus mdltiples y diversas demandas crearon un proyecto de
nacion con base en el rescate del control de sus recursos. El ascenso al

Gobierno del lider indigena Evo Morales no fue la Unica manifestacion del
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alcance de los movimientos, la Asamblea Constituyente llamd a concretar
un nuevo pacto social que pretendid salvaguardar la soberania nacional y

garantizar condiciones dignas de vida.

La cohesidon social, resulfado del proceso antes descrito, estuvo
atravesada por un proceso de subjetivacion politica que definid, en
términos sociolégicos, a la forma “multitud”. La multitud es un modo de
unificaciéon territorial y flexible, donde las riquezas sociales directamente
involucradas en la expropiacidon de recursos tienen una funciéon territorial
que incrementan las condiciones de posibilidad material para reactivar
estructuras sociales y redes de movilizacion autdbnoma y accidén comuadn
frente al Estado, es decir, colectivos con capital militante. La multitud es una
accidn organizada de personas con nodos de reunidn en estructuras

83
territoriales.

De este modo, se abordard de manera general el desarrollo y

significacion de cada suceso, intentando profundizar en el tema principal

133-Sobre el concepto de multitud ver: Alvaro Garcia
Linera, "Movimiento Obrero”, op. cif.
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de esta investigacion, el Movimiento Obrero minero. En primer lugar, se
desarrollard el Movimiento en Defensa de la Hoja de Coca, porque es en
éste donde se ubica el proceso de subordinacion de la figura minera ante
la indigena pues, ademds de englobar y ser participe de los otros dos
movimientos, su forma diluida, técita, carente de un punto de movilizaciéon
radical -en comparacién con los ofros dos sucesos-, permite entenderlo

como el fendmeno social que enmarcd a los otros dos.

2.1. El Movimiento en Defensa de la Hoja, de la FSTMB a la CSUTCB.

El Movimiento en Defensa de la Hoja de Coca es quizd el ejemplo mas
representativo  del poder de irradiacidon del MOMB. Aunque sus
antecedentes primigenios datan de la década de los 80, encontramos un
detonante en el gobierno de Carlos Mesa (2003-2005), quien implementd
de manera feroz una politica de erradicacion de la Hoja de Coca. La
movilizacién a nivel nacional contra esta accién fue notoria, de ahi que la

adhesion y apoyo de otfras organizaciones se hicieran presentes.
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El capital militante de los mineros permed culturalmente sobre otfros
grupos, lo que se manifiesta en el hecho de que los miembros de “los
sindicatos d? productores de la hoja de coca son en su mayoria mineros

134
desplazados”. Esta cita permite reflexionar sobre la decadencia del MOMB,
pues parece lbgico pensar que si No hay mineros no puede hablarse de un
movimiento de la magnitud del que hemos hecho referencia, sin embargo,
habria que cuestionar en qué medida los desplazados siguen siendo

mineros en su forma de manifestacion politica y social (no en el sentido

estricto); y a su vez, en qué dimension se puede hablar de su vigencia.

El Movimiento en Defensa de la Hoja de Coca articuld durante el ciclo
rebelde la mayoria de las demandas. Este movimiento tiene dos fracciones,
el ala moderada y la ‘radical’ -conocidos como Kataristas, quienes rescatan
el principio de autodeterminacion. Ambos son parte del movimiento

campesino con arraigo sindical.

134-Ermo - Quisbert; “Sindicalismo y  sindicato  en
Bolivia“, ADEQ, La Paz, p. 104
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De esta forma concreta de irradiacion del MOMB se desprende la
permanencia del sindicato como forma de organizacion social. Dicho
proceso se puede observar en el caso especifico de la Confederacion
Sindical Unica de Trabadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB), protagonista

de la lucha subalterna.

Se considera que la CSUTCB, con ayuda de sindicatos urbanos, instaurd
la democracia participativa representativa. Aunque fue este movimiento el
que desplazé al MOMB como principal actor politico, la manifestacion de
multiples identidades siempre ha estado presente, dado que la forma de

organizacion fue la estructura sindical.

La CSUTCB intenté arrebatar -simbdlicamente- el poder al sector
extractivo cuando en 2000, en el marco del congreso anual de la COB,
solicitd que el dirigente de la central no fuera minero. Aunque dicha

demanda quedd sin efectos porque la permanencia del sector minero en
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la central continud durante la década -en 2005 se nombrd como Secretario
Ejecutivo al minero Pedro Montes-; es de suma relevancia que sea la
CSUTCB quien demande la posibilidad de cambiar esa condiciéon, dada la
importancia que cobrard esa organizacion en términos politicos. Se puede
pensar entonces que el ndcleo sindical nacional sigue siendo puntero de

posicionamiento politico.

A pesar del debilitamiento que ha sufrido el sector minero como sujeto
politico, es claro que simbdlicamente es una figura de poder. La continuidad
en la dirigencia de la maxima figura sindical del pais es evidencia clara. Se
identifican entonces, dos comportamientos -aparentemente
contradictorios- en un mismo proceso. Por un lado, se puede observar que
el debilitamiento de la fuerza politica del MOMB consolidd a la figura
campesina como dispositivo cohesionador; por otro, se mantienen figuras

de poder clasicas que sostienen al MOMB en la vida politica.
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Tal contradicciéon es intrinseca al cardcter de los movimientos sociales
en Bolivia y ha sido una constante histérica. Retrospectivamente, se
identifica el legado cultural del MOMB respecto a las formas de
organizacion indigena-campesinas. El punto de partida de la construccion

identitaria minera radicd en su origen campesino, referente con base en el

135
cual molded su comportamiento . Por tanto, “la subjetividad de la clase
136
obrera estd anclada en la femporalidad agraria” y viceversa.

Coyunturalmente, recordando la superposicion de identidades -abordada
en el primer capitulo- la CSUTCB, que “es considerada la parte indigena de
la CO1I§7” , aprovecha dicha situacién para superponerse sobre 1o minero,
aunqgue lo hace desde otros campos de conflicto. El sindicato en lucha es el
lugar donde ser desarraigado de la fierra encuentra un senfido de
infelecciéon con la vida. La disciplina y sus costumbres son el lugar donde el

138 135-Cfr. Gustavo Rodriguez Ostria, El socavon y el
obrero se entiende. sindlicato, Bolivia, ILDIS, 1986,

136- Alvaro Garcia Linera, "Movimiento Obrero’, La
. . . L. Pofencia Plebeya: accion colectiva e identidades
En este sentido, a pesar de haber reticencia y defensa juridica desde el o . ‘ .

indigenas, Bogofta, Siglo del Hombre Edifores/Consejo
marco organizativo de la COB, la supeditacién de la figura del minero antfe Lafinoamericano de Ciencias Socidles. 2009, p. 152
la indigena (misma que se resguarda en la de campesino) desde el plano 137-Emo Quisbert, op. cif., p. 107

138-Alvaro Garela Linera, op. cit., p. 173
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politico es inevitable. La CSUTCB encontrd otros instrumentos para
posicionarse politicamente, la Coordinadora en Defensa del Agua vy

posteriormente el Movimiento Al Socialismo (MAS).

El sentido bajo el cual se comprenderd al poder de irradiacion del
MOMB serd como agente que influye en la forma de organizacion de otros
sectores, pero es necesario entenderlo como un proceso constructivo y
deconstructivo, en otras palabras, dialéctico, ademds de complejo y

contradictorio.

Finalmente, el legado del sindicalismo en los nuevos movimientos

sociales es el facilitarles manifestarse en la vida politica, por ejemplo, con la
139

formacion del Instrumento Politico por la Soberania de los Pueblos, cuya

fuerza de articulacion viene del mundo agrario y obrero. Esta instancia de

representacion anos después llegard al poder en la forma del Movimiento

Al Socialismo (MAS) y mediante la figura de Evo Morales. De esta manera se

identificd ofra constante en la trayectoria del Movimiento Obrero Minero: su

139-Para mas informacion consulfar: Pablo Stefanoni y
Herve Do Alfo en La revolucion de Evo Morales de la
coca al palacio.
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forma de organizacion fue el legado que otros movimientos sociales

adoptaron durante el llamado ciclo rebelde.

2.2 La guerra del Agua 2000

La organizacidon de nuevos actores en un contexto de fragmentacion
reconfigurd la tipografia societal (multisectorial) que buscaba obtener
espacios de participacion eficaces orientados a la opinidén pudblica y no
estatal. Dicho perfil recurrid a las memorias larga (luchas indigenas),
mediana (nacional-popular) y corta (antineoliberal) para establecer
nuevos mecanismos de accidn que dieran forma a la democracia

participativa.

Los levantamientos de enero-abril de 2000, sucesos conocidos como la

"Guerra del Agua“’, fueron la respuesta social ante la decision

gubernamental de privatizar el sector del agua en el departamento de




Cochabamba. De ahi en adelante, los cochabambinos se entenderdn
140

como una nueva forma de agregacion flexible multisectorial que unid a

obreros, granjeros, cultivadores, activistas ecoldgistas, entre otros, bajo la

organizacion de la Coordinadora en Defensa del Agua y la Vida.

El simbolo del ascenso popular fue la expulsidon de la empresa francesa
141

Betchel, que habia conseguido la concesidn para gestionar los recursos
142

hidricos mediante la Ley 2029. Los enfrentamientos fuvieron como saldo
negativo un muerto, decenas de presos y heridos, ademds de pérdidas
materiales. El saldo positivo fue una victoria de la movilizacién social: Aguas
del Turani, filial de Bechtel se iba; la ley 2029 se anuld, los presos fueron
liberados y se obtuvieron indemnizaciones por la pérdida de la vida

143
humana y los heridos.

Esta crisis politica expuso dos cuestiones: el reclamo de organizacion
comunitaria y la pervivencia de lo nacional-popular. En movilizaciones

contra las privatizaciones los bolivianos han aprendido a utfilizar las

140 lbidem.

141-Consorcio de capifal holandés, estadounidense
ifaliano, espanol y una pequerna parficipacion bolivia-
na

142-Normatividad sobre el agua en consonancia con
los principios del momento neoliberal. Entre ofras
cosas, la ley priviegiaba la creacion de dreas de
concesion monopdlicas y la operacion de concesio-
narios privados grandes. Las concesiones para las
grandes empresas se darian por cuarenta anos, en
cambio, las comunidades fendrion que renovar con
framites engorrosos sus ‘licencias” cada cinco anos.

Pablo Stefanoni'y Herve Do Alfo, op. cit., p. 145.

143-Thomas Kruse, La "Guerra del Agua" en Cocho-
bamba, Bolivia: ferrenos complejos, convergencias
nuevas. En libro: Sindicafos y nuevos movimientos
sociales en América Latina. Enrique de la Garza

Joledo (compilador), Coleccion Grupos de Trabajo de
CLACSO, Buenos Alres, Argentina. 2005, p. 9




instituciones. Su fuerza de articulaciéon viene del mundo agrario, la nacién
144

estd@ siendo pensada alternativamente desde el mundo ahi. Esta clave de

lectura hace suponer el origen de la superposicidon de la cosmovision

indigena sobre la minera.

Si bien es cierto que el movimiento en Defensa de Ia Hoja de Coca fue
el maximo articulador durante la Guerra del Agua, fue la Coordinadora en
Defensa del Agua vy la Vida, liderada por Oscar Olivera, quien capté la
accion colectiva. La Coordinadora fundd una nueva forma de
participacion social en la politica, logrando movilizar alrededor de 50,000
boliviqnc;;15 mediante una consulta popular. Estos mecanismos fueron la
bisagra del cambio de la llamada democracia representafiva a la

democracia participativa, en tanto que los movimientos sociales

comenzaron a ganar legitimidad politica.

A manera de conclusidn, planteamos que este suceso simboliza la

fundacién de un nuevo nacionalismo, el del ndcleo articulador

144 Cir., Luis Tapia, op. Cif.

145-Adolfo Gilly, “El espiiitu de la revuelta’, Historias

clandesfinas, Meéxico, La Jornada Ediciones, 2010, pp.
148




146
campesino-indigena manifestado desde la estructura sindical , mismo que
mads tfarde demandd la constituyente como instrumento de tfransformacion

147
estatal e impugnaciéon del modelo neoliberal.

Este pequeno breviario fiene por objetivo dibujar el escenario politico
de principios de la década y contextualizar nuestro objeto de estudio,
aunque profundizar en el proceso de la Guerra del Agua requiere de un
abordaje que claramente sobrepasa las dimensiones y la naturaleza del
presente trabajo. En el rastreo de informacidon se identificaron formas
especificas del legado y permanencia del sindicalismo y del MOMB que a

continuacién se describen.

2.2.1 El papel del sindicalismo en la Guerra de Agua.

El declive de la COB, figura clasica de la accidn colectiva, abrid la

posibilidad de ascenso a nuevas formas organizativas que, ante la

146-Alvaro Gareila Linera, op. cit., p. 152.

147- Cfr, Yura Torrez, Teresa Zegada, Movimientos

sociales en fiempos de poder: Arficulaciones de
conficto en el gobierno del MAS 2006-2007, Plural
Edlifores, Bolivia, 2008




amenaza privatizadora de recursos por parte de empresas transnacionales
y del Gobierno, se organizaron para impedir que esos planes se llevaran a

cabo.

Cabe enfonces preguntarse bajo qué formas y mecanismos
especificos lo hicieron. Si bien la movilizacidon social sorprendid por su
capacidad de fundar una novedosa gama de mecanismos de
participacion -caracteristica que no sdlo constituyd su fuerza, sino a la vez
un rasgo fundamental que le permite diferenciarse de las formas cldsicas-,
también es cierfo que tuvo como base organizacional al sindicalismo
tradicional. La razdén del rescate de la forma sindical es que la Guerra del
Agua evidencid un problema sobre el derecho c114|8 agua, conferido por

medio de pertinencia comunitaria y frabajo colectivo. Este Ultimo elemento

permitid cobrar la herencia sindical. Siguiendo a Thomas Kruse:

[...] la evidencia de los dispositivos del movimiento obrero -en su

mayoria minero- durante la Guerra del Agua, se encontraria [...] en

148-Yura Torrez, Teresa Zegada, op. cit., p139.




practicas asambleisticas, habilidades comunicacionales y reelaboraciones
simbdlicas. Por ejemplo, la construccion discursiva del sujefo [...]
claramente recogia y transformaba sujetos y claves retéricas de Ila

149
fragedia-solidaridad obrera de antano.

Aunado a lo anterior, la flexibilidad tactica para crear alianzas
horizontales de la Coordinadora en Defensa del Agua y la Vid:o
-capacidad legada de los sindicatos fabriles y rurales (parte también de la
Coordinadora)- permitid absorber el apoyo de diversos sectores, de esta
manera se ‘rompid con el instrumento cldsico de luchas de antano: el
Pliego Petitorio Unico de la COB, catdlogo de demandas, producto de una
agregacion de pedidos sectoriales, especificas, largas y dispersas y

151
prdacticamente irresolubles”.

El arraigo campesino, eje de articulacion durante la movilizacion, tuvo
éxito gracias a la fuerza campesina que en Cochabamba tiene una densa

historia sindical. El fema del agua potencializd la eficacia de esta faccion,

149-Thomas Kruse, op. cit., p. 158

150-Mas de 40 organizaciones sociales, culturas
locales y formas socioorganizativas en forno al agua,
que se basan en familias, comunidades, sindicafos
rurales, federaciones de comunidades ‘regantes’, o
varias combinaciones de estos. Thomas Kruse, op. cit.,
0. 136.

151-Thomas Kruse, op. cit., p. 156




que logré consolidarse en la FEDECOR (Federacion de Regantes), actor

protagdnico durante las negociaciones.

A pesar de que el componente mds nimeroso de la Coordinadora fue
el obrero, su nueva identidad, no anclada al espacio laboral clasico (la
fabrica o en este caso la mina) sino mediatizada por las condiciones
determinadas por la informalizacién del empleo, se subordind ante otras
figuras identitarias. Al "no pertenecer a organizaciones laborales; no gozar
de la previsibilidad, utilidad y estabilidad que en anos pasados el sindicato

les proporcionaba, [...] no se auto-identifican en primer instancia como
152

rn

‘frabajadores™.

La ditfima forma en que se identifico la permanencia del sector obrero
fue el legado sindical de Oscar Olivera, lider del movimiento y miembro de
la Federacién de Fabriles de Cochalbamba, quien organizé a su sector fuera
y dentro de las fabricas utilizando la direccidn sindical como fuente de
denuncia. De evidente el arraigo sindical, el historial de Olivera da cuenta
de una trayectoria inmersa en el mundo laboral, misma que desarrollé en él

una capacidad discursiva y una intuicidn politica que le valieron para

152-Thomas Kruse, op. cit., p. 158




liderar el movimiento. Olivera, quien trabajé en varias fdbricas y fue
mensajero de su sector de la COB, llegd a ser el maximo dirigente de la
Confederacion de Trabajadores Fabriles de Bolivia (CTFB) y desde 1993
hasta la fecha es el secretario ejecutivo de la Federacion de Trabajadores

153
Fabriles de Cochabamba (FTFC).

En conclusion, el ndcleo irradiador de la COB aportd a la Coordinadora
su experiencia comunicacional junto con su reconocimiento publico como
punto de encuentro y articulacion, es por ello que la estructura sindical fue

la base material esencial para el movimiento.

2.3 La Guerra del Gas 2003

La movilizacidon mdas significativa del ciclo rebelde fue la Guerra del Gas
en 2003, porque provocd la renuncia del ejecutivo SGnchez de Lozada,
terminando asi con la época neoliberal e inaugurando una nueva etapa

de cardcter mas progresista.

153- S/autor, *Oscar Olivera  Foronda: de obrero a
defensor del agua’, Revista Simposium, UICM, Bolivia,
marzo, 2003, direccion URL:

htto.//www.porfalces.org/index. php?option=com_co
nfent&view=article&id=14&Ifemid=100000055




Se conoce como la Guerra del Gas a la serie de levantamientos
sociales originados a partir de las infenciones presidenciales de exportar
gas a Estados Unidos y México por puertos chilenos, el proyecto fue
apoyado por el consorcio de Pacific Irlf:A., este suceso destaca la
importancia que adn fienen los recursos estratégicos, los minerales en el

caso boliviano.

El significado de tal hecho es la infegracion de lo indigena con lo
nacional-popular en una sola lucha, reconstruida en las barriadas en El Alto
y Coohobcmbc;f35 La movilizacién, encabezada por el lider campesino
Felipe Quispe, estuvo integrada en su mayoria por el Movimiento en Defensa
de la Hoja de Coca, que formd con ofras organizaciones la Coordinadora

Nacional de Recuperacion y Defensa del Gas.

Respecto al tema de los minerales, los logros mds significativos dentro
de la Guerra del Gas -en términos politicos- fueron el referéndum sobre la
nacionalizaciéon y la aprobacién de la Ley de Hidrocarburos 3050 a raiz de
la cual "Las empresas transnacionales, organismos multilaterales vy

gobiernos interesados conformaron un bloque de presidon politica, misma

164-Consorcio constituido por las  fransnacionales
British Gas, British Petroleum y Repsol/YPF

165-Sinclair Thompson, “El arcoiris a cuadros”’, New Left
Review (espariol), noviembre-diciembre, 2006, pp.

69-92
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156
que cred amenaza para la Inversion Extranjera Directa”. A pesar del triunfo

politico que representa esta nueva ley, sus términos Nno necesariamente
beneficiaron econdmicamente a la sociedad boliviana. Un ejemplo de
codmo la Ley de Hidrocarburos seguia beneficiando a las empresas se da en
lo tfocante a los Contratos de Riesgo Compartido, porque éstos eran
garantia para que la empresa tuviera derecho a la libre comercializacion
del gas una vez que sale de la superficie, por lo que el Estado sblo era
dueno de los hidrocarburos bajo ’rierrljs.7 Esto redunda en una clara
desventaja respecto del control de los hidrocarburos. El MAS rompid con el
Gobierno por la cuestion de los hidrocarburos en 2005, época de mayor

movilizaciéon, cuando se fomaron 7 yacimientos de British Petroleum y Repsol.

Los hidrocarburos fueron el punto central del conflicto.

2.3.1 El papel del sindicalismo en la Guerra del Gas

Si durante la Guerra del Agua se identificé una forma de manifestacion
) ) ) ) 156-Cfr. Ermo Quisbert, op. cif.
indirecta del MOMB, en la guerra del Gas la COB y los mineros tuvieron una

articipaciéon concreta y jugaron un papel fundamental durante el proceso 107 Corios vileges ey nuewa e haneoracs
P P yJug Pap P ' debate de los sistemas centrales continda vigente y
sin solucion”, Umbrales, No. 13, CIDES-UMSA, Bolivia,

diciembre, 2005, pp. 49-69




De manera general, los llamados de movilizacion a los que la central
convocd rescatan formas antiguas de manifestacion pues, en esencia, los
edictos a huelgas -por pone un ejemplo- reivindicaron el reperforio de
accidon clasico de los movimientos sociales. Asi, "la COB aparecié en el
escenario nacional como recuerdo de antiguas certidumbres organizativas,
como m?fgio de representacion y articulacion coyuntural de la multitud
movilizada”. La efectividad de las convocatorias se comprobd por el

acatamiento que tuvieron en la ciudad de El Alto y el sector de los maestros

rurales.

La participacion del movimiento se inaugurd el 30 de septiembre con el
inicio de una huelga general del sector. 4 dias después, en La Paz se
convocd una asamblea de la COB donde las multitudes exigieron la
expulsion de Sadnchez de Lozada. Para la segunda semana de octubre la
central instruyd bloquear todos los caminos y calles del pais. El paro fotal
afectd a cinco de los departamentos mdas poblados del pais. El 15 de
octubre la dirigencia de la COB insté a ejecutar huelgas de hambre en todo

el pais. El dia 16 lloméd a profundizar el paro y las medidas defensivas (cavar

158-Pablo Stefanoni, Herve do Alfo, op. cit., /8.
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zanjas y trincheras, organizar la autodefensa) en prevencidn de nuevos

_ 159
enfrentamientos.

160
En cuanto al sector especifico de los mineros, en la primera semana de

octubre hubo una marcha de quinientos mineros hacia La Paz desde Oruro;
el 8 de octubre comenzd una huelga general de todo el sector y los mineros
arribaron a la ciudad de El Alto, donde se enfrentaron con el ejército el 13 de
octubre, con saldo de 3 muertos y 20 heridos. Paralelamente los mineros

marcharon a la ciudad de Oruro.

Cabe destacar el llamado que hizo Evo Morales a los mineros para
tomar las minas. Los trabajadores de la mina Caracoles decidieron ir a la
ciudad de El Alto a tomar la empresa de electricidad. De acuerdo con la
Federacion Sindical Minera, todos los frabajadores de minas de regiones

proximas a La Paz comenzaron a marchar hacia la capital.

159-Ver tabla 3 en anexos.

160-bidem.




El 15 de octubre en Patacamaya, en la carretera que va de Oruro a La
Paz, mineros y campesinos resistieron a los militares. Tres mineros murieron y
otros catorce quedaron heridos. El 17 de octubre, 200 mineros de Huanuni
fueron emboscados, el dirigente del sindicato de la cooperativa convocd a

161
los 50,000 dfiliados a una marcha. Los mineros desplazados sostuvieron
que para tomar el poder se requeria un programa claro de administracion
de los recursos y de las instifuciones del Estado porque la izquierda
tradicional ha sido desplazada por los cocolerclaéz. "En la'Guerra del Gas' de
octubre del 2003 los mineros asalariados de la dnica empresa del Estado
sobreviviente -Huanuni-, base de la debilitada FSTMB, pusieron en juego su
decisiva capacidad dinamitera en el cenfro paceno, bajo el eco de las
consignas que en los tfrenes de reforno a los socavones luego de aquella

163
derrota decisiva del 85 aseguraban que los mineros volverian”.

La mayor participacion del sector minero en el conflicto obedece a que
los hidrocarburos, parte de la industria minera, fueron la cuestion central del
conflicto. EI MOMB funcioné como satélite de la movilizacion general. Es

decir, dada la descentralizacion que ha sufrido el MOMB, su papel fue

161-Cfr., Sinclair Thompson, op. Cit.

162-Ibidem

163-Bruno Fornillo, "Proletariado minero, nacionalizo-

cion economica y el reposicionamiento actual de la

Cenfral Obrera Boliviana”, Polis, Universidad Bolivariana,
volumen 8, No. 24, 2009, p. 77-93, direccion URL:
htto://www.scielo.cl/pdf/polis/v8n24,/art05. pdf




secundario pero imprescindible, sobre fodo en la medida en que su legado
organizativo fue herramienta fundamental para la articulacion. La Guerra
del Gas catapulté de nuevo a la escena politica el tema minero, y no es
coincidencia que durante el 2006 el MOMB tuviera el mayor enfrentamiento
de la década, conflicto que este desembocard en un problema politico de

cardcter nacional.

2.4 Conclusiones preliminares

El proceso de la superposicion de elementos identitarios, en este caso
el indigena sobre el minero, ha sido una constante en la historia boliviana.
Dicho proceso tiene caracteristicas contradictorias pero complementarias.
Para que se realizara fue necesaria la descentralizacion del poder minero,

mMismo que a su vez estuvo anclado al mundo agrario.

El mundo sindical se invisibiliza pero no desaparece, se mantiene como

forma bdsica de organizacidon de los nuevos movimientos sociales, los

cuales conjugan el repertorio de accidn cldsico con nuevas formas de




participacion. El sindicalismo permitid una “acumulacién de la conciencia
de clase” entre la proletaria y la é’rnicg’,4 elemento que caracteriza la accidn
colectiva boliviona del nuevo siglo. Asi, ésta caracteristica es un elemento
distintivo para el andlisis de los movimientos sociales a nivel infernacional, la
superposicion y coexistencia de matrices organizativas e identitarias que

reconfiguran a los mismos grupos organizados.

La figura del sindicato, que tiene como mdaxima expresion a la COB, se
mantiene como puntero de posicionamiento politico, ademas de ser un
medio de representacion y articulacion de la multitud. La central articula
formas de lucha que proceden de una historia politica subalterna mediante
la fransmision de tradiciones de la politica sindical a las nuevas
generaciones populares que tuvo lugar fras el desplazamiento de las

165
vanguardias de mineros.

Paraddjicamente, la desagregacion de la condicion industrial del
obrero minero fue un elemento indirecto que consoliddé la emergencia de

los nuevos movimientos sociales, permeados por la tradicion de la

164-Samuel Arriaran, La derrofa del neoliberalismo,
Edliforial Torrés Asociados, México, 2007, p.

165-Ctr., Sinclair Thompson, op. cit.
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organizacién sindical: el MOMB es un referente histérico de la memoria
mediana. "se puede decir que las clases subalternas en Bolivia sin ser
homogéneas, como nunca lo han sido, han encontrado en el sector
indigena-popular, rural y urbano; al ndcleo fuerte y al sostén de la

166
movilizaciéon politica reciente” .

Aungque el componente obrero-minero de organizaciones como el
Movimiento en Defensa de la Hoja de Coca y su participacion en
momentos como la Guerra del Gas fueron cruciales, el problema para
clasificarlos como movimiento obrero es que las movilizaciones no estdn
ancladas al mundo laboral tradicional, la fabrica y la mina dejaron de ser
referentes principales. Un ejemplo mas de la permanencia del MOMB en los

166-Fernando Munguia Galeana, La politizacion de lo

nuevos movimientos sociales es el de las Asociaciones de Barrio que | ©o'9one una neeiacion sobre el movmiento

167 indigena-popular en  Bolivio, 2000-2006, Tesis de
estaban compuestas principalmente por mineros desplazados. Licenciatura (Sociclogia), FCRyS, UNAM, México, 2009
o.72

167-Las asociaciones de barrio son aufoorganizacio-
nes, se coordinan en aumento de crisis polificas a
fravés de la FJUVE. La del Alfo se ha aprovechado de
las tradiciones politicas de los mineros por lo que
fienen un papel militante importante

_




De manera particular, el Movimiento en Defensa de la Hoja de Coca,
figura general bajo la que se entiende al Movimiento Indigena, estd
compuesto por campesinos con fuerte arraigo sindical. Dicho movimiento
acompand a los otros dos sucesos, en la interpretacion se concibe como la
manera especifica de la preeminencia de lo campesino sobre o minero. La
CSUTCB se posiciond desde otros campos de conflicto y, con ayuda de
sindicatos urbanos y partidos de izquierda, logrd instaurar una democracia

168
representativa bajo nuevos mecanismos de participacion.

Simultdneamente, la Guerra del Agua articuld al mundo agrario
mediante dispositivos del movimiento obrero, tales como: practicas
asambleistas, habilidades comunicacionales especificas, discurso con
claves retéricas del mundo obrero vy flexibilidad tactica para crear alianzas.
Cosmovisiones alternas a las occidentales, son elementos a considerar en el
estudio de los movimientos sociales, ya que proveen de herramientas

cognoscitivas para aprehender la realidad de manera holistica.

168-Cfr., Sinclair Thompson, op

—




Finalmente, los recursos estratégicos disputados durante la Guerra del
Gas abrieron la posibilidad de retorno del MOMB como sujeto politico. El
tema del control de los recursos cobrd fuerza en la agenda politica
nacional, siendo el antfecedente inmediato del punto de inflexidon en el que

MOMB ingresé hacia la segunda mitad de la década.

Una vez mds queda comprobada la hipdtesis que los recursos
estratégicos son el eje de las relaciones internacionales en virtud de que
dinamizan lo nacional. La posesidn de recursos minerales con cardcter
estratégico es un factor real de poder débil sino se cuenta con los medios
materiales necesarios para su transformaciéon. Por eso es que frente a los
que si cuentan con el capital necesario para ello los duenos fienen

desventajas comparativas significativas.

Ahi, de nueva cuenta la importancia de analizar casos concretos que
infentan transformar las desventajas en ventajas, el Estado boliviano confia

que el desarrollo de la infraestructura y capital humano consolidard a la

industrio minera como una base firme del crecimiento econdmico donde




las ganancias sean destinadas al desarrollo social. Es decir, la
reconfiguracion de las relaciones y estructuras, politicas, econdmicas vy

sociales con el objetivo de impulsar un desarrollo integral social con base

en la recuperacion del control de los recursos.




3. Movimiento Obrero Minero
durante la primera década del Siglo XXI.



Una vez que se hizo el recorrido histoérico de la formacion del Movimiento
Obrero minero como sujeto politico-social y se identificdé la forma de
permanencia en los movimientos que protagonizan la agenda politica
actual boliviana; estamos en posibilidad de abordar directamente al MOMB

para definir su trayectoria.

En el marco del proceso de reestructuracion social -iniciado en el ano
2000-, el MOMB intentdé adaptarse a la nueva situacion sociopolitica. Sin
embargo, el infento de adaptacion fragmentd al movimiento en su interior,
infensificando la division entre los mineros asalariados y cooperativistas. El
problema entre estos actores ha tenido hasta ahora como punto mas
dlgido el conflicto en Huanuni, que superd por mucho las dimensiones de
un mero enfrentamiento entre las fracciones. Las consecuencias de la
pugna evidenciaron 2 cosas: el punto de inflexion mdas importante del

movimiento durante la década 2000-2010 y el infento de retomar direccion

politica por parte del movimiento obrero.




A confinuacidén se describirdn los sucesos socio-politicos en los que el
Movimiento Obrero minero ha participado, con el fin de identfificar las
demandas y los tipos de manifestacion que lo han caracterizado; asi como

infentar un esbozo de su perfil y su recorrido.

Lo metodologia de investigacion para realizar este apartado fue el
seguimiento hemerogrdfico. Se tomaron como principal fuente las
cronologias mensuales del Observatorio Social de América Latina (OSAL),
proyecto que forma parte del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO). Se considera que éstas ofrecen una visidon integral de los
movimientos sociales de Bolivia y que, por la diversidad de sus fuentes -los
diarios bolivianos Los Tiempos, La Razén, El Diario, Correo del Sur, La Prensa,
entre otros-, disminuyen el riesgo de introducir un sesgo subjetivo al estudiar
el Movimiento Obrero minero. Con base en las cronologias se elabord un

cuadro (Anexos) para identificar los momentos y lugares especificos de

manifestacion, su tipo de demandas y repertorio de accion.




Los resultados en términos cuantitativos identificaron 280 sucesos
relacionados directa o indirectamente con la c%gs’rién minera. Los
departamentos en los que se registraron los hechos son Potosi, Oruro, La Paz,
Santa Cruz, Cochabamba, Tarija y Sucre -concentrdndose principalmente
en la zona andina. No sorprende que se frate de zonas que cuentan con

yacimientos mineros.

El repertorio de accién del MOMB se distingue por las formas cldsicas de
movilizacién, es decir, marchas, ocupaciones de minas o sedes
gubernamentales, bloqueos, huelgas -en su mayoria, de hambre-,
enfrentamientos y paros en sus distintas modalidades -civicos, nacionales,

170
de actividades y generales.

Lo anterior significa que sus formas de manifestacién como movimiento
se caracterizan bajo la figura de un repertorio de accidn cldsico, de
expresiones disrupfivas. En este sentido, las demandas que esbozaron su

trayectoria son primordialmente de cardcter laboral: pensiones, mejora en

169-Ordenados de manera descendente segdn el
namero de sucesos que se identificaron.

1/70-Ver tabla 13 de anexos



las condiciones de frabajo, certeza de fuentes de trabajo, inversion para el

desarrollo del sector, control de minas y sus recursos.

Asimismo, se identificaron 3 fipos de conflicto, determinados a partir de
los actores implicados y que constituyen los subapartados de este capitulo:
mineros vs. mineros, el MOMB vs. el Estado y el MOMB vs. ofros movimientos
sociales. La division responde a la necesidad de esquematizar la
investigacion, por esta razén es pertinente aclarar que en mdaltiples

ocasiones la conflictividad se entrevera.

Ahora bien, antes de abordar la tipologia del conflicto del MOMB, es
necesario abordar 2 sucesos que se piensan como marco de los tipos de
conflicto. Ambos han trazado la figura, el sentido y esencia del Movimiento
Obrero minero actual porque rescatan, por un lado, elementos clave de su

inferés vy, por el otro, la permanencia de clase. Nos referimos a la resistencia

contra la flexibilizacion laboral y el control de los recursos, respectivamente.




3.1 Resistencia a la Flexibilizacion Laboral

Se ha profundizado lo suficiente en los efectos que el decreto 21060 tuvo
en la realidad boliviana, su impacto ha construido un estandarte de lucha
contempordnea del sector obrero. Bajo esta linea, la COB mantiene su
posicion en contra de los efectos negativos de la Flexibilizacion Laboral. Los
conflictos que dan cuenta dicho posicionamiento son dos: a) los problemas
de pensiones de aquellos que si lograron jubilarse con el decreto 21060y b)
los trabajadores despedidos injustificadamente, agremiados en la

Organizacidon Nacional de Ex trabajadores Mineros Relocalizados de Bolivia.

Por otro lado, a nivel general el impacto politico se identificé en 2

sentfidos:

A) Las demandas al inferior: jubilados y relocalizados.




+ Los jubilados mineros demandaron un aumento de su renta mensual,
reclamo que continud hasta marzo de 2001 con la firma de un acuerdo de
aumento con el Secretario Ejecutivo de la COB. En 2004, ex trabajadores
mineros exigieron la aprobacién de su retiro. Durante 2007 se manifestaron
en contra de las declaraciones del viceministro de Mineria, quién dijo que
‘la demanda de los mineros jubilados ponia en riesgo la economia
bolivic:n(::’w’.N En 2008, jubilados de la mina Siglo XX exigieron la facilitacion de
un ferreno para la construccidon de viviendas como compensacion a sus
anos de servicio activo. De esta maneraq, los trabajadores mineros, en el
marco de la demanda irresuelta y ante la convocatoria de huelga de la
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COB (2008), demandaron la aprobacion de una nueva Ley de Pensiones,

demanda que provocd enfrentamientos con la policia.

Vemos que el interés de clase permanece, el caracter de sus demandas
va en direccion del aumento en el ingreso de sus pensiones y la obtencion
de vivienda. Pero este interés de clase no sélo se presenta en los dos

sectores externos mineros -relocalizados y jubilados-, sino que los mineros

171-Comifé de Seguimiento y Andlisis del Conficto
Social y la Coyuntura de Bolivia, Cronologia del confiic-
fo social septiembre 2007, OSAL-CLACSO, 2007, p. 40.

172-Un dafo inferesante es el apoyo de la Federacion
de Profesionales de La Paz quien se sumo a la deman-
da, ello permite enfender la infegracion de sectores
sociales bajo una sola peticion, el nlicleo de donde
se desprenden las relaciones sociales de produccion,

el mundo del frabajo.




contempordneos rescatan siempre el interés de clase. Esto se puede
observar en el reclamo de salarios adeudados, la elaboracién de politicas
de fomento al sector o la mejora de condiciones de trabagjo, el cierre de
varias minas que en 2002 los llevd a un paro por tiempo indefinido, la
demanda de estabilidad laboral para el sector, etc. Sobre la Ley de
Pensiones diremos que es un elemento que permite rastrear la motivacion
del movimiento por permanecer, la necesidad de un respaldo juridico que
garantice su identidod como mineros jubilados, como una forma de
reconocimiento de la idenfidad minera. Las demandas laborales se

mantienen en contra de la Flexibilizacion Laboral.

+ Los ex-mineros reaparecieron en la escena politica durante el 2007,
exigiendo el pago de 23 millones de pesos bolivianos por concepto de
beneficios sociales; siendo reconocida la deuda por el Estado dias después.
La Organizacién Nacional de Trabajadores Mineros Relocalizados de Bolivia

(ONTMRB) reclamd, en 2008, que el gobierno asignase una renta de vejez o

en su defecto les pagase 1 000 ddlares por ano. En el mismo ano, ex-mineros




del departamento de Potosi demandaron la devolucion de 23 millones de
173

bolivionos devengados por beneficios sociales desde 1986.

La pertenencia al sector se mantiene como referente de organizacion, a
pesar de que su condicidn como mineros ya no existe. Los relocalizados,
bajo esta figura, se involucraron en asunfos que no sélo atanen a su interés
inmediato; son claros su participacidon y apoyo a ofras demandas de

cardcter social, como se pudo apreciar durante la Guerra del Gas.

B) El impacto en ofros sectores.

El repudio al Decreto 21060 se ampliard a sectores ajenos al minero,
pero legitimado con el apoyo de la CC])S. Las protestas -tomas de edificios,
bloqueos y marchas, entre las que destaca la "Marcha por la Dignidad
Laboral y el Rescate de la Patria”- en 2001 fueron organizadas desde la
COB. En medio del ciclo de manifestaciones se acordd una revisidon de la

situaciéon entre la Coordinadora de Movilizaciones Unica Nacional

(COMUNAL) y el Gobierno.

173-Moneda nacional de Bolivia.

174-Como se puede apreciar en la fabla 2, los aias 10
de abril y 2 de mayo del 2001,




Se ha establecido con anterioridad que la diversificacion de los
movimientos sociales es resultado del proceso de reestructuracion social,
fruto del impacto negativo del neoliberalismo. La columna vertebral de esa
reestructuracion son la matriz nacional/popular, la defensa de los recursos
estratégicos, y el antfiimperialismo. Estos elementos auxilian para entender a
las maltiples organizaciones bajo un mismo esquema que estd ligeramente
dibujado por la COB, tal como se abordd en el capitulo primero, porque los
denominados ‘'nuevos movimientos sociales’ retoman y utilizan el repertorio
de accidn vy los tipos de demandas y manifestacion de la central. Dicha
fransmisidn de saberes y experiencias es retroalimentada cuando la forma

sindicato se mantiene como movimiento en defensa del tema laboral.

Esta retroalimentacion se ejemplifica cuando, en el marco del LV
aniversario de la COB, se sostuvo la demanda de mejoras laborales y

aumentos salariales de todos los trabajadores. Desde la otra perspectiva, es

decir, la determinacion del esquema de movilizacidn de los demds




movimientos, la COB declara en una marcha de la Guerra del Gas que
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defenderd la agenda de octubre.

De esta maneraq, se infenta aprovechar los espacios de manifestacion
para catapultarse politicamente. De nueva cuenta, pero esta vez durante el
Xlll Congreso Ordinario de la Central Obrera (2003), la COB demandd elegir
auforidades en funcién de la unificacion y el relanzamiento de la
organizacioén. Bajo la misma linea, es mediante la COB que el movimiento
obrero intenta mantener su interés de clase. Trabajadores sindicalizados
hacen un llamado de unidad para recuperar la fuerza politica necesaria y
defender sus conquistas, logradas como clase proletaria. El discurso clasista

adn se mantiene.

Enfonces, la resistencia a la Flexibilizaciéon Laboral se da en sentido
externo e inferno al mundo minero. Al interior, jubilados, relocalizados y
mineros en activo recuerdan el interés de clase y rescatan la figura del

minero como un referente de organizacion. En el externo, la COB es quien

175-Programa que tiene como principal punfo la
nacionalizacion con expropiacion de los recursos, fue

resulfado de la Guerra del Gas en 2003,




hace énfasis en la importancia del mundo laboral, transmitiendo a los
‘nuevos movimientos sociales’ su repertorio de accién, participacion que

infenta aprovechar para reposicionarse politicamente.

3.2 El control de las minas: factor defonanfe de movilizacion y

enfrenfamiento.

La disputa por el control de las minas entre los defensores de las
privatizaciones y los sectores nacionalizadores es una constante de los
avatares de la vida politica boliviana durante la década. La lucha se ha
dado entre las mdltiples conjugaciones que se pueden hacer de los actores
identificados en el tema minero: asalariados, cooperativistas, empresas,
Estado y movimientos sociales; por lo que no es inaudito encontrar que en
ciertas circunstancias dos actores que aparentemente estén en conflicto se

unan para oponerse a un tercer, por ejemplo, asalariados y cooperativistas

contra el Estado.




Antes de presentar formalmente a sus protagonistas, se enunciardn
algunos de los enfrentamientos mas significativos de la década que

esbozan el problema general del control de los recursos.

El cierre de minas exaltd la actividad de protesta por parte de los
mineros. En 2001 el cierre por parte de Atlas Minerals de la minera AriSLjI:’,é su
filial ubicada en el departamento de Potosi, motivd la protesta de mineros
de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia (FSTMB). En
2002 mineros exigieron la reconversion del centro minero de Huanuni y la
metaldrgica Vinto -ésta Ultima también codiciada por el Comité Civico de
Oruro. En 2003, frabajadores de Potosi se manifestaron en contra de la
finalizacion de operaciones comerciales de la Empresa Nueva Vista. En 2007

mineros de Amayapampa, Potosi, exigieron la reactivacion del centro

minero de la zona.

Un factor determinante para la movilizaciéon, tanto del sector minero

como de otros movimientos en torno al tema de los minerales, es el precio.

176- Filial de la empresa Aflas Minerals de capital

estfadounidense




Hay varias muestras de como la caida de los precios genera demandas de
proteccion por parte de los mineros. En noviembre del 2001, por ejemplo,
trabajadores de la mineria a gran y pequena escala exigieron al gobierno
declarar a algunos departamentos como zona de desastre por la caida de
los precios de los minerales.Ya en el gobierno del MAS, la COMIBOL informd
que al menos 10 000 cooperativistas paralizaron sus operaciones a causa
de la caida de los precios de minerales provocada por la crisis financiera
infernacional en 2008. Ante dicha situacién, Evo Morales cred un fondo de 5
millones de délares que garantizara la produccidn de zinc y estano, ademas
de establecer relaciones con paises consumidores de estos minerales para
garantizar mercados. La FSTMB, por su parte, se declard en estado de
emergencia por despidos ante la caida de los precios de los minerales. En
2009 la misma federacidn anuncia que hay dos confingencias que han
llevado a los campesinos a iniciar conflictos: el interés de participacion por

el alza de los precios y la manipulacidon de parte de la oposicidn que no

estd de acuerdo con la Nueva Politica Econdmica.




Por el contrario, el alza de los precios motiva el interés y la organizacion
de sujetos por el control de los recursos estratégicos, como veremos mas
adelante. En conclusidn, el control de los centros productivos no sélo
moviliza a los actores directamente involucrados, sino que dinamiza la
escena politica del pais andino, ligada a la fluctuaciéon de los precios de los
minerales en el mercado internacional. Asi, los mdltiples conflictos oscilan
entre estos marcos de accioén. Es imperativo abordar la problemdatica desde
las entranas del conflicto, es decir, desde sus protagonistas, cooperativistas

contra asalariados.

3.3 Mineros versus mineros, el conflicto al interior.

El conflicto interno entre las diferentes fracciones del sector minero tiene
diversas aristas. Sin embargo, se puede simplificar en la disputa entre los
mineros asalariados que trabajon en las empresas privadas, congregados

principalmente en la COMIBOL; y los cooperativistas representados por la

FENCOMIN, respaldados por la mineria mediana y chica.




3.3.1 La Corporacién Minera Boliviana (COMIBOL)

Fruto de la revolucion de 1952, la entidad corporativa encargada de la
administracion fiscal de todo el proceso productivo minero fue la COMIBOL.
Los embates del Decreto 21060 descentralizaron paulatinamente su poder,
tal como lo asienta el Articulo 102° mediante la creacion de cuatro
empresas subsidiarias, dotadas cada una de ellas de personalidad juridica
propia, aufonomia de gestion en sus operaciones industriales, régimen
administrativo con facultad para la comercializacion de minerales y
metales, adquisicion e importacion de equipos e insumos y, en general para

177
realizar fodas sus operaciones y actividades empresariales.

Fue hasta 2007 que el gobierno de Evo Morales decididé refundar a la
COMIBOL so pretexto de reactivar la industria minera de corte estatal. La
empresa publica funciona bajo la futoria del Ministerio de Desarrollo

Econdmico de Bolivia, gestionando 5 proyectos: la empresa Minera

177Articulo 102° del decrefo.



Corocoro, la fabrica de dacido sulfdrico Eucaliptus, la empresa minera
Huanuni (minas Santa Elena, nueva Karazapato, La Salvadora, Playa Verde y
Libres), la gerencia nacional de Recursos Evaporiticos (Litio) y el cerro Rico

178
de Potosi (mina El Mutdn).

3.3.2 La Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia. Los

asalariados

La Federacidon Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia se fundd en
1944. Segun su es’ro’ru’rom“es la organizacién sindical nacional de los
frabajadores de la mineria privada, nacionalizada, subsidiarios,
metaldrgicos, siderdrgicos, autogestionarios y jubilodos del pais”.
Actualmente, 70,933 trabajadores pertenecen a la Federacion Sindical de
Trabajadores Mineros de Bolivia (FSTMB), agremiados en 30 sindicatos
ubicados en los departamentos de La Paz, Oruro, Potosi, Santa Cruz y

180

Cochabamba ; tanto en empresas privadas como estatales. Dado que la

COMIBOL es la empresa que regula en su mayoria los yacimientos del pais,

178- Informacion obtenida del sitio WEB oficial de la
COMIBOL: http://www.comibol.gob.bo/

179-S/autor, “Estatuto General de la FSIMB’, Bolivia,
2003, Direccion URL.
hitp://sites.google.com/site/fstmb2003/home/estatu
fos

180-Mauricio Chumacero, “Estructura Organizativa
de la Central Obrera Boliviona: Una Estimacion de la

Cantidad de Trabajadores Perfenecientes a la Organi-

zacion”, Observatorio Laboral de Labor. s/mas dafos,
o. 17




los asalariados son frabajadores directos de ella. El ser asalariado de la
empresa estatal es un privilegio que conlleva un sueldo fijo, servicios
sociales, bonos y atencidn médica; reconocimiento de anos de frabajo y de
dirigencia en organizaciones sindicales, locales, departamentales vy

181
nacionales.

Recordemos que a raiz de la revolucidon del ‘52, la industria minera tuvo
un cardcter estatal, de ahi que la FSTMB ha sido un actor muy importante en
la vida politica boliviana, jugando un papel protagdnico incluso por
encima de los cooperativistas. La FSTMB, cobijada por la COB, fue sinbnimo

de Movimiento Obrero minero hasta la entrada del neoliberalismo.

Su resurgimiento en la escena politica respondid a la coyuntura del ciclo
rebelde y al alza de precios que tuvieron los minerales después de 2004.
Ambas cuestiones catapultaron de nueva cuenta la importancia de los

minerales a nivel nacional, oportunidad histérica que los asalariados 181- Hans Moeliers, "Mineros Cooperativisias y mineros
asalariados, una veta conflictiva’, Tinkazos, [En linea].
2007, wvol10, no22 p.83-102. Disponible  en:
htto://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext
&pid=51990 [cifado 08 diciembre 2010],

74512007000100006&INng=es&Nrm=iso

_

aprovecharon para reposicionarse politicamente y crear alianza con el

gobierno.




3.3.3 La Federacion de Cooperativas Mineras. Los Cooperativistas

182
El sector cooperativista tiene como mdximo organismo de

representacion a la Federacion de Cooperativas Mineras (FENCOMIN),

fundada en 1968.

De acuerdo a la definicion que otorga la Alianza Cooperativa
Infernacional, una cooperativa es “una asociacidon autbnoma de personas
que se han unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y

aspiraciones econdmicas, sociales y culturales en comdn mediante una
183

empresa de propiedad conjunta y de gestion democratica”.

En el caso boliviano los cooperativistas mineros trabajan en yacimientos
N 82-Para mayor informacion sobre las cooperativas

marginales, son los desechos de los procesos técnicos desarrollados y que  fponsdliese: Jocelyn Mickard, "Cooperafivas mineras
bn Bolivia. Formas de organizacion, produccion y
generalmente han entrado en un proceso de agotamiento, por tanto se  fomercialzacion’, Centro de Informacion e investigo-
cion Bolivia, Bolivia, 2008, 84 p.
caracterizan por tener, a diferencia de los asalariados: a) un bajo nivel de
¥ 83- Jocelyn Mickard, "Cooperativas mineras en
Bolivia. Formas de organizacion, produccion y comer-

cializacion”.

—




seguridad ocupacional, b) un escaso bienestar laboral, y un ¢) limitado
184

grado de formacién técnica de los socios.

Como resultado de la eliminaciéon de la mineria estatal, comunidades
cercanas a las minas se organizaron bajo esta estructura para mantener la
actividad minera a flote. Aunque las cooperativas datan desde mediados
del siglo pasado, el alcance que tuvieron después de 1985 fue tal que las
cooperativas “mantuvieron la economia del occidente [boliviono] con

60.000 cooperativistas trabajando las minas *no rentables” y creando
185
120.000 empleos indirectos después de la relocalizacion” . La mineria estatal

hacia 1987 era insostenible, por lo que la COMIBOL incentivd la creacion de
cooperativas, cuestion que posteriormente provocaria el enfrentamiento

con los asalariados. 184-bidem.

186 185-Hans Moellers, op. cit.
Dado que su componente mayoritario proviene de los ayllus vy
186-Un Ayllu es el conjunto de individuos o de familias
comunidades campesinas aledanas a las minas, los cooperativistas tienen unidas por cierfos vVinculos como un origen comdn
descendlientes de un anfepasado comuan mitico y
un fuerte arraigo en lo indigena. Su identidad minera es secundaria pero no Vivian en un lugar deferminado, Entre las comunida-
des indigenas el ayllu es la unidad esencial donde se

distribuyen la riqueza y los cultivos, fue la organizacion

social basica del imperio andino.

_




menos importante porque la cooperativa es una fuente alterna de trabajo
que les permite generar ingresos extra. Resulta interesante cémo la idea de
la comunidad es adaptada al dmbito minero bajo la forma de cooperativa,
en este sentido una vez mds se comprueba la hibridaciéon de elementos de
identidad que moldean formas de organizacion. Ademdads, la forma de
organizacidn y la cultural laboral de los cooperativistas ha sido
determinada por las condiciones deplorables de las minas que explotan,
distinguiéndolos claramente de los asalariados, que si cuentan con ciertas

garantias laborales.

Su posicidn politica estd determinada por la demanda de la
participacién comunitaria y el control social sobre los recursos naturales
explotados. Durante el periodo 1985-2000 las cooperativas mineras
desarrollaron una sdélida capacidad organizativa que incluye estrategias en
el dmbito de la negociacion politica. Como resultado de ese proceso de
organizacién se contaba con aproximadamente 17 decretos a favor del
sector promulgodo% hacia la primera gestion del presidente Sdnchez de

7
Lozada, por ejemplo.

18/- Dato Hans Moellers, op. cit.




Hacia la primera década del presente siglo, las cooperativas mineras se
constituyen como uno de los sectores productivos mds importantes de la
industria minera en Bolivia, cuentan con 548 cooperativas y mds de 70 mil

188
socios que practican el Sistemma Cooperativo ; 9,870 trabajadores estén

189
representados en 4 federaciones departamentales -Oruro, Potosi,
Cochabamba y La Paz-, pertenecientes a la COB. Los sucesos mdas

representativos de la década fueron:

Los cooperdativistas saltaron a la escena publica en 2001, cuando

lograron un acuerdo para crear un fondo de emergencia con la finalidad
188-"Creacion de FENCOMIN, maximo organismo del

de impulsar la reactivacién del sector. La demanda fue nuevamente cooperativismo minero en Bolivia”, Noticias de mineria
en Bolivia, empresas, minas y cotizacion de minerales,
reclomada (exigiendo 600 millones de ddlares, de los cuales solo Secoitn "Mineria de Bolivia® 23 de diciembre de 2007
Direccion URL:

consiguieron 2 millones) en 2003 mediante bloqueos. Durante el 2002 el Mo/ /boliviaminera. blogspot. comy/2007/12/creacio

sector cooperativista demandé que la COMIBOL rescindiera el contrato de rrale-fencomin-moximo organismo.iml
189-Datos obtenidos y para mayor informacion sobre

explotacion del Cerro Rico de Potosi que contrajo con la Compania Minera la COB: Mauricio Chumacero, ‘Esiructura Organizafiva
190 de la Central Obrera Boliviana: Una Estimacion de la

Don Mario. Durante 2004 la solicitud continué con movilizaciones ) Cantidad de Trabajadores Pertenecientes a la Organi-
) N o . zacion”, Observatorio Laboral de Labor. s/mads datos,

bloqueos en La Paz. En el mismo ano, 600 cooperativistas mineros ocuparon 28

la mina Caracoles, ubicada en el departamento de Oruro, en demanda de

190-Que perfenece a la Empresa Minera Paititi S.A. de

capital nacional
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mejores condiciones de frabajo y la derogacion de la ley de pensiones.
En abril de 2005, exigieron la devolucidn de aportes hechos al Fondo
Nacional de Vivienda Social (FONVIS), la interpelaciéon se concedid al dia
siguiente bajo la adjudicaciéon de terrenos a los dfiliados. En 2007, mineros
cooperativistas de Sichi Wayra, Potosi, exigieron aumentos de salarios del

sector, buscando igualdad de sueldos con otros mineros.

La anterior enumeracion de eventos aparentemente aislados auxiliaré
mds adelante para entender el conflicto entre asalariados y cooperativistas.
En conclusion preliminar tenemos que las demandas del sector se reducen
a factores que tienen que ver exclusivamente con su interés de clase:
reactivacion del sector, control de minas, mejora en las condiciones de
trabajo (prestaciones y salario). Por ofro lado, su condicidn menos legitima
en comparacion a los asalariados los coloca en desventaja en términos
politicos, porque sus demandas son menos tomadas en cuenta por el

gobierno.




3.3.4 Asalariados contra cooperativistas.

Las presentaciones realizadas de los protagonistas del Movimiento
Obrero Minero tuvieron el propdsito de identificar aquellas caracteristicas
que permiten diferenciarlos, para comprender de mejor manera el conflicto
existente entre ellos y los posicionamientos que cada uno fiene respecto del
Estado y de los movimientos sociales. En seguida se expone de manera
sucinta el conflicto entre mineros asalariados y cooperativistas a lo largo de
la década, haciendo énfasis en el suceso de Huanuni, que fue el punto mas
dlgido de movilizacién del MOMB. Cabe aclarar que la historia minera
siempre ha estado atravesada por el conflicto entre estas dos facciones,
pero en este decenio fue el suceso de Huanuni lo que dinamizé al MOMB y

lo que permite abordarlo politicamente.

Los antecedentes inmediatos del conflicto en Huanuni se localizaron en
2002, cuando 500 mineros asalariados exigieron asegurar la continuidad de
su fuente de frabajo con la reversion efectiva del centro minero a la
COMIBOL, después de que ésta finalizara su contrato de riesgo compartido

con la empresa Allied Deals.

141




En 2003 el sector asalariado no aprobd el acuerdo firmado entre el
gobierno y la FENCOMIN, en el que se garantizaba la continuidad minera.
En 2004, 230 trabajadores de la mina Caracoles exigieron el desalojo de
cooperativistas que tomaron el cenfro productivo. Los frabajadores
levantaron su protesta luego de firmar un acuerdo con el gobierno en el
que éste se comprometia a reintegrarlos a sus fuentes de trabajo, de las que
fueron desalojados; acuerdo que no se cumple hasta junio. En 2006 de
nueva cuenta se denuncid la toma de éste centro por parte de los

cooperativistas.

En 2005, 700 cooperativistas exigieron que la COMIBOL dejara la
191

administracion del Ingenio Molinos , mientras que frabajadores de la
COMIBOL repudiaron la toma del ingenio efectuada por los primeros. Dias

después los asalariados firmaron un acuerdo con el gobierno para

recuperar el ingenio y desalojar a los cooperativistas.

El tfema de la nacionalizacién de los recursos fue un elemento de o1 ‘ ‘ ,
-Parte de la mina Caracoles, el Ingenio Molino e

unificacién por encima de las diferencias y confiictos entre las partes. 5 & mas grande en Bolvia y ol se procesa fodo el
marterial de estano.

—




Durante el ciclo rebelde (2000-2005), el sector minero cooperativista apoyd,
una vez llevada a cabo la nacionalizaciéon, que la enfrega de los bienes
estratégicos fuera a la COMIBOL. Esta aparente contradiccion da muestra
de que el movimiento obrero minero mantiene univoco su interés de clase

frente al Estado.

Con el ascenso de Evo Morales a la presidencia, Walter Villarroel,
dirigente de los cooperativistas mineros],wquedé al frente del Ministerio de
Mineria y Metalurgia. La lectura de este suceso permite pensar una alianza
entre el Estado y el sector cooperativista, percepcidon que generd la
inmediata contraposicidn del sector asalariado y la profundizacion del
conflicto entre estos actores. Meses después de su nombramiento, los
asalariados pidieron la renuncia del ministro acusédndolo de favoritismo al
sector cooperativista respecto al control de diversos yacimientos. Sin
embargo, esta alianza no significd “lealtad politica” de todo el sector
cooperativista. Muestra de ello fue la ruptura que anuncid la Federacion

193

Regional de Cooperativas Mineras de Huanuni con el MAS, aunada a la

exigencia de renuncia de Villarroel por incumplimiento de acuerdos.

192-Miembro de la cooperativa "La Salvadora”.

193-Parte de la FENCOMIN.



En esta linea de defensa de su autonomia, los cooperativistas se
manifestaron en contra de las politicas estatales respecto a aumentos en
impuestos mineros durante el primer ano de gobierno de Evo Morales.
Aunque el problema se resolvid con relativa prontitud, este hecho
demuestra una vez mds que el interés de clase se mantiene por encima del
nacional, condicidn permanente durante foda la existencia del MOMB. La
relacion con el MAS se rompid tras el suceso en Huanuni, esta ruptura ha
significado el mdas grande desafio con el que Evo se ha enfrentado en
materia minera, ya que el débil equilibrio sostenido hasta este momento se

vendria abajo.

3.3.5 La Guerra del Estano. Del enfrentamientfo al reposicionamiento

politico del sector minero.

Especial atencidon merece el suceso de Huanuni (octubre 2006) porque
ofrece los elementos para discernir las posiciones de los polos de poder al

interior del MOMB, ademdas de identificar sus posiciones respecto al Estado

y a ofros movimientos, a veces opuestas, a veces coincidentes. En sentido




general, el conflicto devino por la refundacion de la COMIBOL como
administrador de todo el proceso productivo minero en el marco de un
suceso de nivel nacional: la nacionalizacién, que reposiciond el tema
minero en la agenda politica nacional. Aqui un breve recuento de los

hechos.

El 5 de octubre del 2006 en Santa Elena, regidn localizada en el cerro del
PosokoniMM -yacimiento de estano mds grande del pais-, se dio un
enfrentamiento entre asalariados y cooperativistas, el suceso es conocido
como la Guerra del Estano. Los mineros asalariados (pertenecientes a la
COMIBOL) vy los cooperativistas (FENCOMIN) combatieron violentamente
por el control de la mina, dejando un saldo de 12 muertos, 68 heridos de
gravedad y pérdidas materiales calculadas en 10 millones de ddlares. La

respuesta inmediata del Estado fueron las destituciones del presidente de la | /7ve00 98 fa Elocalzacion en Huanun se formo:

rian las cooperatfivas La Salvadora, compuesta por

COMIBOL Juan Inocencio Cabrera, y del ministro de Mineria, Walter Villarroel, frabajaciores provenientes de la mina sifuada o 100

105 kilometros de Huanuni: Catavi Siglo XX, y luego Nueva

quedando al frente del Ministerio Guillermo Delance. Los cooperativistas Karazapato, Playa Verde y Relaveros Libres.
196

implicados fueron acusados de traidores por la FECOMIN; se promulgd el 1051 ider de lo FSTMB

Decreto 28901 que deja a cargo la administracion fotal del cerro de 196 Principal opesicién & £vo, Lider Flomeno Qaca

Flores

_




Posokoni a la COMIBOL. De esta manera la alianza entre cooperativistas y
Evo se disolvid, razédn por la cual emergidé una alianza estratégica con el

197
sector asalariado de Huanuni perteneciente a la FSTMB.

El seguimiento de la problemdtica levantd un especial interés sobre el
fema minero. La exigencia de solucion al conflicto fue mas alld de las
indemnizaciones econdmicas a los familiares de los finados. El
enfrentamiento posibilitd el replanteamiento del movimiento como clase y
como sujeto politico. El resultado: la Nueva Politica Nacional Minera (NPNM)
decretada el 31 de octubre de 2006, que lejos de solucionar el conflicto
entre las fracciones lo intensificd y fracturd adn mas las relaciones con el
Estado.

198

La Nueva Politica Nacional Minera contempld entre ofros temas los

siguientes:

1. La refundacion de la COMIBOL, que le otorgd plena capacidad de

participacidon en todo el proceso productivo minero: prospeccion,

197- Yuri Torrez, Teresa Zegada, "Mineros, cocaleros y
civicos’, Movimientos sociales en tiempos de poder:
Arficulaciones de conficto en el gobierno del MAS

2006-2007, Plural Editores, Bolivia, 2008, pp. 142-179

198-"El Gobierno aprobd decrefo para ejecutar nueva
politica minera”, Constituyente Soberana, Cenfro de
comunicacion y desarrollo andino, Seccion "Mineria”,
Bolivia, 31 de octubre 2006. Disponible en:
htto://www.conslituyentesoberana.org/info/?q=nuev

a-politica-nacional-minera-metalurgi.ca-npnm
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exploraciéon, explotacion, fundicidn y comercializacion; ademds de la
199

posesion total sobre Huanuni;

2. Seguridad juridica a los inversionistas en concordancia con la
Constitucion;

3. Niveles de produccidén comprometidos;

4. Creacion de fuentes de empleo;

5. Disposicion de auditorias sobre concesiones y contratos de riesgo

compartido.

Cabe destacar la infervencidon de otras organizaciones de cardcter
sindical en el conficto de la NPNM. La Central Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB) y la Federacion Nacional de
Mujeres Campesinas de Bolivia "Bartolina Sisa” (FNMCB-BS) se manifestaron
en contra de la posicién de los mineros de Huanuni, declararon que no se 199-En Abril 2007 un diputado presentd un recurso
legal en confra de la nacionalizacion de la mina,

podia hacer politica con el yacimiento mds rico de estano del pais y provocs inconformidad de 2000 mineros quienes

o ) o arrojaron dinamita a la sede del Tribunal Constitucio-
convocaron a fodos los pueblos originarios a defender la recuperacion del haly se enfrentaron con la polica.

_



cerro de Posokoni para beneficio de todos los bolivianos. En este sentido
vemos que la fuerza politica de los movimientos sociales indigenas se ha
superpuesto sobre el minero, aunque resulta interesante ver que la forma de
manifestacion de éstos es bajo la forma sindicato. La CSUTCB y la FNMCB-BS

estan entre las figuras politicas mds importantes de Bolivia.

Grosso modo, la NPNM declardé el tema minero como un sector
estratégico para el desarrollo del pais. La importancia del sector motivo el
inferés de controlar a la industria en su totalidad. De ahi que la solucién
tentativa, lejos de enmendar el conflicto, lo tensiond mas, pues el respaldo
que dio el Estado a la COMIBOL exaltdé a los cooperativistas por la amenaza
que el decreto implicaba sobre sus licencias. Dias después de decretada la
NPNM, los cooperativistas blogquearon corre’rerazg? solicitando respeto a sus
concesiones mineras y la renuncia de Guillermo Dalence; ademds de
rechazar su incorporaciéon a la estatal minera de Huanuni y la refundacion

de la COMIBOL, ya que ésta no contempla a las cooperativas como parte

de la corporacion.

200-Con saldo de 43 mineros defenidos, 8 policias

heridos y uno muerfo.




Por su lado, los asalariados mostraron insatisfaccion por el posible retiro
de inversiones privadas, 1o que representaba riesgo de perder su trabajo
Dias después reclamaron 8 millones de doélares para la modernizacion del
sector.

201

El 1° de mayo de 2007, tras el decreto de nacionalizacion -que declard
como reserva fiscal minera a todo el territorio boliviano y la refundacion de
la COMIBOL para administrar los recursos-, la FENCOMIN mantuvo su
oposicidn al Estado en su infencidbn de aumentar el Impuesto
Complementario ala MinerTéOQ(ICM) y demandd la renuncia del Ministro de
Mineria. Dada la importancia que tuvo el tema de la nacionalizacion, fue

menester abordarlo en un subapartado especial, por lo que se abordard

mdas adelante para no desviar la atencion del tema del conflicto.

En julio del mismo 2007, la FSTMB tom& Huanuni en demanda de mayor

autogestion en el centro. Esta vez la federacion fue reprimida y desalojada

201- \er subaparfado sobre nacionalizacion.

202-El impuesto aplica para empresas mineras que
realizan actividades de: prospeccion y exploracion,

explofacion, concentracion, fundicion y refinacion,

comercializacion de minerales y metales.




por fuerzas policiacas, acorddndose después la conformacidon de una
Comision Tripartita entre la COMIBOL, tfrabajadores y el Ministerio. El dirigente
asalariodo de Huanuni, Jorge Villca, declard “nosotros tenemos una
herramienta politica, que es la relacidn con el poder a través del control

203
obrero”.

En 2008 el sector cooperativista se opuso a la elevacion del ICI\/IQ,OAeI
conflicto se radicalizd con la suma de otfros sectores mineros y con la foma
de sedes de instituciones pUdblicas en rechazo de las medidas impuestas
por el gobierno. Dada la situacién, el gobierno suscribid un acuerdo con los
dirigentes de la FENCOMIN, por el cual la federacion logrd tener una mayor
participacion en la administracion pdblica de los recursos, ademds de
obtener varias iniciativas de ley en materia de concesiones, pensiones,

205
impuestos y relaciones contractuales con la COMIBOL.

Lo anterior suscitd la ruptura entre la FENCOMIN nacional y el sector de

Potosi, que radicalizé sus protestas con la toma del la prefactura ante la falta

203 Bruno Fornillo, op. cit. pp. 138-141

204-Que implico la separacion de la regalia minera
del IUE, anfes acreditables, permite al gobierno recibir
mayores ingresos. De acuerdo con el actual regimen
fributfario minero se crea la regalia minera que
reemplazd ol Impuesto  Complementario  Minero
(ICM), se anula la acreditacion del IUE, se incremento
la alicuofa de este impuesto en 12.5% y se incornpord

en la fribufacion a minerales anfes No considerados.

205-Para mayor informacion consulfar fabla 9, anexo

1, junio 13, p 36.




de atencién a su principal demanda, referente a la aplicacion del IVA. El
gobierno acusd a los disidentes de pertenecer a la oligarquia minera y
apoyar a partidos politicos vinculados con la oposiciéon. Liama la atenciéon
el discurso de los cooperativistas, quienes piden la solucion del conflicto
estructural, es decir, la demanda no queda sblo en las soluciones
momenténeas o a corto plazo, sino que busca la reestructuracion de todo
el sistema de fiscalizacion con base en el interés de clase. Dias después, los
disidentes consiguen anular el IVA para su sector en la cadena de
comercializacién de minerales y la continuidad en el frabajo sobre las

demandas pendientes para la FENCOMIN.

En febrero del mismo ano, los cooperativistas firmaron con las
autoridades un acuerdo que suspende el aumento al ICM y el acuerdo de
modificacion del decreto 28983 para que las cooperativas volvieran a ser
parte de la COMIBOL. Cerca de 5,000 cooperativistas aceptaron inscribirse
en registros para recibir 1500 Bs hasta su reubicacidon en los centros

206
productivos administrados por la COMIBOL. La respuesta de la FSTMB

206-Los frabajadores cooperativisias que Nno acepta-

ron ser dependientes de la COMIBOL mas farde

formaran el grupo conocido como los “resistentes”.




fue de repudio total ante dicha decision. La reubicacion ofrecid solo 350
puestos, prometiendo explorar 10 yacimientos mds para continuar con el
proceso.
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En 2007 la designacidon de Luis Alberto Echazd como nuevo ministro de
Mineria provocd en el sector incertidumbre sobre la contfinuidad de las
politicas y estrategias que estaban en marcha. Lo antferior da cuenta de
una contradiccion en el comportamiento del MOMB pues la demanda de
renuncia de Dalence, el antecesor de Echazd, fue una constante después
de la entrada en vigor de la NPNM. Si bien no hubo una renuncia explicita,
el hecho es que el cambio se realizd, y no sélo la FENCOMIN se manifestd en
contra de la nueva designaciéon, sino que ofras fracciones del sector
también. La falta de historia sindical del nuevo ministro es quizd la causa de
tal oposicion, dado que su designacion representa la perdida de un

espacio politico importante del sindicalismo.

207- De perfi académico, ninguna relacion o historia
sindical, reconocida milifancia maoista.

—




Por ofro lado, los trabajadores sindicalizados de Huanuni (SMTMH)
solicitaron mediante un bloqueo elevar a rango de ley el Decreto Supremo
28901 ,zoinc’ns inversiones en el centro y otorgar la “autonomia de ges’rién”m?::
la mina. Los mineros condicionaron el didlogo con el gobierno y la comision
previomente designodoQH a que el vicepresidente Alvaro Garcia Linera

212
estuviera presente .

La intervencion del ejército tensd el conflicto, a lo que el sindicato
respondid extendiendo sus demandas, entre las que estaban las renuncias
de los ministros de Mineria y Trabajo, ademas de la del prefecto del Oruro.
Intentando mediar el conflicto, la FSTMB solicité que el didlogo se efectuara
en Oruro y no en el Palacio de Gobierno.Tras la falta de acuerdo los mineros
rompieron el didlogo en temas de inversidn para el mejoramiento
productivo y el control sobre los ingresos de la mina. Las condiciones del
conflicto se agravaron cuando una marcha con direccidn a La Paz fue

detenida por fuerzas armadas. Después de algunos dias, las partes

208

208-Sindicato  Mixto de Trabajadores Mineros de

Huanuni

209-Mediante el cual la COMIBOL fomé el control del
cerro de Posokoni.

210- Mayor margen de maniobra oforgado por la ley
a las empresas publicas, que les permife fener mas
agilidod para adecuarse a las nuevas circunstancias
para el desarrollo pleno de la capacidad gerencial
en los niveles de direccion, reformulando el sistema de
relaciones existentes entre el sector central y el paraes-

fatal,

21 1-Infegrada por los minisfros de Hacienda y de
Justicia; el viceministro de Mineria, el Viceministro de
Coordinacion con los  Movimientos  Sociales, el
presidente de COMIBOL y represenfantes de la Asam-
blea Permanente de Derechos Humanos, del Defen-

sor del Pueblo y la Iglesia Catdlica.

212-En evidente continuidad con el MOMB, lo que
fenemos en el SMIMH es la perseverancia de la
estructuracion sindical, una fuente de recreacion
identitaria, "el ndcleo de la irradiacion obrera que
vemos en el proceso de replicacion organizacional
del pais’. Este sindicato entro desde enfonces en un
proceso de consolidacion  como  organizacion,
participando activamente en la gestion de la empre-

sa Huanuni, por lo que ha frabgjado en relativa

afinidad con la COMIBOL y el poder ejecutivo.




suscribieron un acuerdo que convino el control estatal de la empresa
Minera Huanuni, dar garantfias de seguridad y capacidad laboral a los
mineros y la bdsqueda de inversiones en beneficio del desarrollo de la

empresd.

Otra clave de lectura del posicionamiento de la FENCOMIN respecto al
Estado es el incumplimiento de promesas concernientes a la reactivacion
del sector y la nacionalizacién, hechas durante la campana electoral de
Evo. Ademds, esta organizacion es quizd la fraccidon mds politizada del
Movimiento Obrero minero, sus declaraciones se distinguen como las mds
criticas anfe las decisiones del Estado en materia miner%f En 2007, en
paralelo al conflicto con la NPNM, se manifestd en contra de la iniciativa del
MAS para nacionalizar las minas y del Decreto 29117 que elimind la

posibilidod de acceder a concesiones mineras.

Simultdneamente, en el marco del proceso de la Constituyente (2007), la

FENCOMIN destacd en la escena econdmico-politica del pais durante el 213 no s6l0 con respecto al estado, En agosto de
2007 exigieron la renuncia de su propio representante,

acusandolo de no ejercer representatividad.

—




proceso de creacion de la Constitucion Politica del Estado, en el cual exigid
que las cooperativas mineras fueran reconocidas como actores
fundamentales de la economia boliviana. Reclamd también que la
ejecucion de decretos y proyectos de ley en contra del sistema minero fuera
suspendida hasta que la Asamblea Constituyente aprobara las nuevas
bases de la politica minera (reajuste al Impuesto Complementario Minero,
consideracion de concesiones ante el decreto que declara reserva fiscal a
todas las reservas mineras, decreto de nacionalizacidn de la mineria
-basado en la recuperacion estatal del suelo y subsuelo) y demandd dejar

si efecto el Decreto 28901.

Las manifestaciones en contra de la Constitucion fueron reprimidas por
la policia, en respuesta, el sector cooperativista de Potosi y trabajadores de
la mineria chica se sumaron al movimiento, bloqueando caminos
interdepartamentales (Potosi-Oruro, Potosi-Tarija, Potosi-Sucre y Potosi-Uyuni).
14

2
Se unieron a la exigencia de la suspension del decreto 29117,

argumentando que esta accidn afectaria la base de la produccion del

214-Que declara reserva fiscal a las concesiones
expeditas de todo el pais

_




sector. Cabe mencionar que el respaldo de la mineria mediana y chica al
sector cooperativista responde al propio cardcter de éstas, que operan
también bajo concesiones, por tanto la fiscalizaciéon total de la COMIBOL les

perjudica sustancialmente.

La respuesta del MAS fue la elevacidon a rango de ley del decreto de
nacionalizacion de la Empresa Minera Huanuni, fal como exigia la FSTMB, lo
que significd la expulsion del sector cooperativista de la mina. El conflicto
ahora se disputard en terrenos legislativos, donde se logra establecer un
didlogo entre la bancada de PODEMOS, que rechazd la medida
nacionalizadora, y el MAS. Después de la firma de un preacuerdo, los
cooperativistas consiguieron la concesidn de algunos parajes y el
establecimiento de una norma que garantiza la vigencia de riesgo

compartido en el cerro de Posokoni.

La pretendida solucién de reubicacién de cooperativistas fue ineficaz,

porque los que no aceptaron la reubicacion radicalizaron su posicion y




buscaron el control de otras minas, provocando asi conflictos con
comunidades aledanas y con el gobierno. En 2008 los ex cooperativistas de
Huanuni, confratados por la cooperativa Minera del Centro (COMICEN),
reclamaron el derecho de explotacién de una veta de estano en la mina
Santa Maria -entre Cochabamba y Oruro- mediante una toma que
provocd un enfrentamiento entre mineros y campesinos de Punahuaylla,
dejando como saldo 2 muertos y 5 mineros desaparecidos. El didlogo se
inicid dias después. La policia tomd el control de la mina e inicid la
investigacion de los hechos para identificar a los responsables de las
muertes ocurridas durante el enfrentamiento. Por su parte, las comunidades
campesinas solicitaron que los mineros no asistieran al diGlogo convocado
por la comisidn mediadora, buscando negociar directamente con la
COMICEN. El gobierno hizo un llamado de respeto a la propiedad privada y
el frabajo en los centros mineros para llegar a un acuerdo. Meses mas tarde
los ex-cooperativistas demandaron su recontratacion. En el mismo ano,
mineros de las cooperativas 10 de Febrero y Multiactiva se enfrentaron por

el control de las dreas de frabajo, la mediacién de la COMIBOL y el gobierno

logré solucionar el conflicto via firma de un acuerdo entre las partes, en el




que se establecid que las cooperativas desmovilizarian a sus afiliados.

El conflicto entre mineros y asalariados estd determinado por el control
de los recursos minerales. La crisis es atravesada por diferentes elementos
qgue complejizan dicha relaciéon pero que responden al cardcter histérico

de cada faccion.

Por un lado, los cooperativistas, quienes operan bajo una légica
comunitaria, velan porque el control de los minerales sea total, que no haya
ningdn mediador. La opinidén publica piensa que este comportamiento
estimula la existencia de oligarquias y, por lo tanto, que el control fotal de los
minerales beneficie sdlo a unos cuantos. Tal como sostiene el historiador
argentino Bruno Fornillo, “lejos de sostener prdcticas productivas igualitarias
[los cooperativistas] tendieron a tfejer relaciones laborales asimétricas e
individualistas, bajo pautas de funcionamiento cercanas a las de una

215

pequena empresa”. En el otro extremo, los asalariados mantienen una

I6gica sindical, defienden la refundacion de la COMIBOL como Unica

215-Bruno Fornillo, op. cit.

—




administradora; ademds, sostienen la herramienta politica del control
obrero, misma que les valié para obtener el apoyo del gobierno durante la

disyuntiva.

La cesidon del control del cerro de Posokoni a la COMIBOL termind con la
alianza tdcita que el Estado tenia con los cooperativistas, a partir de la
designaciéon de Villarroel como ministro. Dados los beneficios que implicd
dicha cesidn, los asalariados apoyaron a Evo. De este modo, el gobierno
logré mantener poder sobre el MOMB vy los asalariados una victoria frente a
los cooperativistas. Se puede establecer que la relacidon entre el MOMB vy el
gobierno estd definida por las acciones que este Ultimo decidid emplear
para solucionar el conflicto. La relacidon entrd en un vaivén que fragmenté

adn mds la relaciéon entre cooperativistas y asalariados.

El enfrentamiento en Huanuni se convirtid en un problema politico

cuando las demandas fueron mds alld de las soluciones inmediatas. La

coyuntura politica en la que se discutia el tfema de la nacionalizaciéon




coloco el tfema minero en la agenda estatal. El Estado intentd aprovechar la
situacion para reestructurar la industria mediante la Nueva Politica Nacionall
Minera, medida que lejos de mediar el conflicto lo profundizd, porque puso

en jaque los intereses de la clase minera.

El Impuesto Complementario Minero previsto en la NPNM -que
representaba mayores ingresos para el Estado- destacd como una
herramienta de negociaciéon, pues el debate en torno a su aplicaciéon
determind las posiciones del sector, fragmentdndolo. No obstante, los
cooperativistas lograron dar marcha atrds, teniendo como consecuencia
secundaria que el sector cooperativista volviera a ser parte de la COMIBOL
y consiguiendo una mayor partficipacion, concesiones y relaciones
contractuales con la confederacion. El gobierno prometidé reubicar a 5,000
cooperativistas, accidn que tuvo 2 consecuencias principales: por un lado,
subfragmentd al sector cooperativista, de ahi se desprende que los que no
aceptaron la reubicacion buscaran mayor control sobre otros yacimientos,

provocando a su vez conflictos con comunidades aledanas. Por otro lado, la

—



FSTMB se opuso al gobierno, olvidando la alianza pactada con la
nacionalizacién del cerro de Posokoni, por lo que solicité elevar a rango de
ley el decreto. Dicha victoria sélo fue parcial porque los cooperativistas
consiguieron una norma que contempla los confratos de riesgo
compartido, dejando la posibilidad de conseguir concesiones para la

explotacion del yacimiento.

Otro dispositivo de poder es el Ministerio de Mineria: dado que el sistema
politico boliviano es presidencialista, la designacién del gabinete recae en
el ejecutivo. Evo Morales utilizd este elemento para mediar la relacién con el
MOMB. Villarroel, lider de legado cooperativista, fue culpado de motivar el
enfrenfamiento al aprovechar su posicidon para beneficiar a la mineria chica
y mediana. Evo Morales intentd catalizar la problemdtica designando a
Dalence como ministro, pasando la batuta del poder del otro lado, con los
asalariados. Como era de esperarse, esta accion radicalizd el descontento

de los cooperativistas, cuya presidn desembocd en la designacion de

Echazd. Su falta de historia dentro del MOMB sirvid para reducir la tensidon




del conflicto entre los sectores mineros porque provocd incertidumibre
respecto al seguimiento que habria de las politicas que hasta ese momento
se habian logrado discutir; pero hizo al Movimiento Obrero perder un

espacio politico importante.

Los efectos de este suceso se vislumbran en 2 direcciones: el
cooperativismo consolidd y obtuvo sus demandas centrales: el limite a las
nacionalizaciones, marcha atrds del Impuesto Complementario Minero,
provisidn de material técnico en sus centros de trabajo, el control de lo que
ya dispone garantizado dentro del nuevo coédigo constitucional aprobado
en enero del 2009, una nueva secretaria en el ministerio y un pacto de
delimitacién con el sector indigena-campesino, que abruptamente venia
reclamando el usufructo de la explotacidn minera en tierra propia,
provocando infinitos conflictos, tal como se abordard en el tercer tfipo de

conflicto identificado. Hacia finales de la década, la FENCOMIN volvié a tejer

buenas relaciones con el gobierno.




Por su parte, los asalariados, sujeto obrero clasico y combativo del siglo
XX, se reconstruyeron como organizacion, pasaron de la casi desaparicion
a un papel visible en la politica y no dejan de ser un contingente de
movilizacién por lo demdas aguerrido, de lo que da cuenta su repertorio de

accidn radical. Lograron reconstruir la narrativa tradicional.

Es evidente que la resistencia de los mineros posibilitd la reactivacion de
la actividad minera como patrimonio nacional, de modo que la
capacidad de presion del MOMB fue un factor determinante. Luego de este
gran conflicto, la agenda minera entrd en la sinfonia de la nacionalizacion,
tema preponderante hacia la segunda mitad de la década, bajo este

toépico es que se identificd el segundo tipo de conflicto: MOMB contra el

Estado.




3.4 Mineros, Minerales y el Estado

No se puede entender el fendbmeno Evo sin el MAS y viceversa, por ello es
que la bibliografia al respecto tiende a tratarlos indistintamente. La
tendencia de identificar periodos sociohistéricos con la temporalidad de las
gestiones presidenciales es una constante en el campo social; lo cual no
carece de sentido cuando se frata de abordar la realidad de
Latinoamérica, regidon marcada por un presidencialismo fuertemente
arraigado. De ahi que en esta investigacion se pueda encontrar un especial
énfasis en la gestion ‘evista’, dado que marcd un parte aguas en la historia
boliviana que ademas coincide con la reactivacion del MOMB como sujeto
politico. Podria decirse que el MOMB ha acompanado la tfransicion, el

ascenso y el gobierno de Morales.

El ciclo rebelde devino Gobierno en 2006, el ascenso de Evo a la

presidencia de Bolivia llamd la atencion de los cientificos sociales para

analizar el fenédmeno social detrds del acontecimiento. El presidente




indigena simbolizd la posibilidad real de romper con la I6gica neoliberal
porque, aprovechando la crisis hegemodnica, frend fuerzas externas vy
empresas tfransnacionales. Su carrera politica, forjada a lo largo de la lucha
en defensa de la Hoja de Coca, lo proyectdé como el lider politico capaz de
consolidar a la multitud como sujeto politico bajo la figura del Instrumento
Politico para la Soberania de los Pueblos (creada en 1998) e
institucionalizindolo mas farde en el partido politico Movimiento al

216
Socialismo (MAS).

La influencia del MAS en la vida politica boliviana ha contrarrestado
algunos de los efectos del decreto 21060, entre ellos la refundaciéon de la
COMIBOL. La idenfidad del movimiento conjugd elementos
culturales-simbdlicos fruto de la memoria corta, mediana y larga de todos
sus componentes, a saber, el indianismo (elemento étnico cultural), el
marxismo (eje ideolégic&de la masa) y el nacionalismo (base ideoldgica

de la Revolucion del '52). Estos elementos fueron la base principal para

llegar al poder, bajo un discurso nacionalista descolonizador que

cohesiond la diversidad bajo el principio democratico.

216-Pablo Stefanoni, Herve do Alfo, La revolucion de
Evo Morales de la coca al palacio, Capifal Intelectual,
Coleccion Claves para todos, 2006, p. 101.

217-Pablo Stefanoni, Hervé do Alfo, op. cit., pp. 6/-68




Es en este sentido que Evo ha intentado conciliar la reivindicacion
indigenista (etnonacionalismo, anficolonialismo) con el antiimperialismo de
izquierda (Estado fuerte y soberano a partir de la reivindicacion de recursos

naturales) y la revalorizacion de la democracia (como forma avanzada de
218

1
participacion).  Por lo fanto, ha tratado de hacer concesiones, buscar
equiilibrios y articular diferencias. Dicha labor no ha sido nada facil, menos
cuando los intereses de la heterogeneidad de los movimientos se contra
y/0 superponen entre si provocando, como ya vimos en el caso minero,

enfrentamientos en diferentes sentidos y direcciones.

El MAS consiguid el triunfo electoral mediaonte la alianza con el
219
movimiento en defensa de la Hoja de Coca vy la CSUTCB. Dicha unién
significd la unidad entre el oriente y occidente bolivianos con base en la
reivindicacion nacional, sedimentando un discurso nacionalista que les
permitird superar el corporativismo sindical para posibilitar la articulaciéon
220
de sectores populares agredidos por las politicas neoliberales. De nueva

cuenta se reafirma que la desagregacion de la condicidon industrial del

218-Rafael Archondo, "Que le espera a Bolivia con Evo
Morales’, Umbrales, No. 14, CIDES-UMSA,  Bolivia,
Septiembre 2006.

219-Existen 3 tipos de zonas de cultivo, la tradicional

(Yungas), la excedentaria y la ilicita.

220-Pablo Stefanoni, Hervé do Alfo, op. cit.
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obrero minero fue un elemento indirecto que consolidd la emergencia de

los nuevos movimientos sociales, influidos por dicha organizacion.

El MAS, gracias a las victorias electorales obtenidas durante el periodo
221

2000-2006 , fue teniendo una posibilidad real de control. La confederacion
222
de entidades sindicales gand en 2002 32 escanos parlamentarios, gracias
a que refomd las demandas de los movimientos sociales: la Asamblea
Constituyente, la Nacionalizacidon de Hidrocarburos -misma que significa el
retorno a la economia minera-, la defensa de la Hoja de Coca, la soberania
anfe Estados Unidos; entre ofros. De esta manera se operd, “por la via
electoral, una reconfiguracion radical del bloque sociopolitico en el poder,
cuyo desafio fue tfransformar la mayoria electoral en una nueva hegemonia
223
indigena-popular”. Dicho proyecto arrojé una nueva formula para entender
las relaciones de poder, la idea de que un nuevo Cogobierno = democracia
224

+ autonomia , producto mestizo de lo politico cultural con raiz agro

comunitaria mezclado con el sindicalismo.
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22]-bidem

222-pid,

223-Pablo Stefanoni, Herve do Alfo, op. cit., p. 96.
224-Cfr. Bruno Fornillo,  "Encrucijada  actual del
cogobierno’, OSAL, Nam. 22, Buenos Aires, Consejo

Latinoamericano de Ciencias Sociales, Septiembre,
2007, 0. 134




El tema de la nacionalizacion retomd la importancia que fienen 1os
recursos estratégicos en la economia nacional, después del suceso de

Huanuni el tfema minero gird en torno a la nacionalizacion.

3.4.1 La Nacionalizacion

Este suceso constituyd el fin del dominio oligérquico en tanto cuestiond
la forma de control de los recursos estratégicos. En el ano 2000, la iniciativa
insurgente aymara con apoyo de las clases medias progresistas demandd
un Nnuevo orden para obtener control soberano sobre los recursos naturales,

205
se configurd asi un nuevo bloque popular nacional. La lucha por los
recursos naturales se constituyd como eje de articulacion social, lo que
paralelomente doté al MOMB de la posibilidad para regresar al dmbito
politico. Aunque la nacionalizacién de los recursos se enaltece como una
de las victorias del gobierno de los movimientos, cierto es que las formas de

aplicacién y los acuerdos con que se ha implementado han causado

multiples conflictos porque “el decreto de nacionalizacidén no expropid los

225-Sinclair Thompson, “El arcoiris a cuadros”, New Left

Review (espariol), noviembre-diciembre, 2006, pp.
69-92




activos fisicos (maquinaria y equipo) instalados en los yacimientos, a
diferencia de experiencias previas. Expropid las ganancias y coartd

significativamente  la  libertad empresarial de las companias
226
transnacionales [...] al establecer [...] 1) mayores impuestos; 2) al

renegociar contratos con las companias privadas y; 3) la reconstruccion de
las companias de petrdleo y gas del Estado. Todo con la voluntad de
establecer nuevas relaciones con las corporaciones transnacionales”. De

este modo se hizo una demostracion de la capacidad de negociacion del
227

Estado boliviano, que en opinidén de algunos analistas como Zibechi tuvo
efectos a nivel regional porque reconfigurd el mapa geopolitico
latinoamericano. Por ello, la nacionalizacién de recursos es un fema que
hace imperioso analizar el papel que tuvo el Estado en referencia a los

minerales y el Movimiento Obrero minero. 22¢6-Rosio Vargas Sudrez, “La nacionalizacion de los
hidrocarburos bolivianos en la presidencia de Evo

Morales  Ayma’,  Latinoamérica,  n.49, Meéxico,
. julio-diciembre, 2009, [Disponible en:
Como antecedente de este proceso, en mayo del 2004 el presidente hito://redalyc. uaemex.mx/pal/640/6401 2283002, pdf

L . . . ]
Carlos Mesa anuncid las preguntas del referendum nacional en materia

gasifera. En el mismo afo firmd 2 decretos de reversion al Estado de | #7770 dbechi Bespues de o nacionalzacion en
Bolivia: Hacia un nuevo mapa regional”, Voltairmet,
Uruguay. Junio, 2006. [Disponible en:

htto.//www.voltairenet.org/article 139968.hitml]
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concesiones otorgadas a Non Metallic (de capital chileno), poniendo fin a
la explotacion mineral del Salar de Uyuni. En octubre del mismo ano la
Camara de Diputados aprobd el articulo 5° del proyecto de Ley sobre
Hidrocarburos, normativa que restablecié al Estado la propiedad de los
hidrocarburos en boca de pozo y obligd a renegociar los contratos de

riesgo compartido.

Ya en el gobierno de Evo Morales, la nacionalizacion fue anunciada el 1°
de mayo del 2006, bajo el decreto 28701. Este obligd a las empresas a
entregar la propiedad fotal de los hidrocarburos a Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB), restituyendo a manos del estado el 50% mas 1 de
cada empresa. Meses después, PETROBRAS, Repsol y Total Fina Elf
procedieron al pago de 32,3 millones de ddblares en concepto de
cancelaciéon del impuesto adicional fijado en el decreto 28701. La inversion
privada intentd asegurar la propiedad de recursos después de la

nacionalizacioén, en ese marco comenzd la firma de contratos con el Estado.

Hacia octubre de 2006, PETROBRAS, Repsol, Total, Vintage y British Gas




firmaron un acuerdo que instituyd que las multinacionales pagardn el
equivalente del 50% de la produccién en concepto de regalias e Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH) y el 32% a YPFB. En 2007 solicitaron la

devolucion del pago.

En febrero de 2007, el Estado congeld la protocolizacion de 44 contratos
-suscritos en octubre y noviembre de 2006- con empresas petroleras para
garantizar el cumplimiento satisfactorio de los deberes y responsabilidades
contraidas por las partes, en abril se aprobaron por unanimidad en el
Congreso. Meses después el gobierno anuncidé que habia retraso en los
proyectos de inversion. En el plano internacional, los ejecutivos de Argenting,

Venezuela y Bolivia, firmaron un acuerdo para formar la Organizacidon de
228
Paises Exportadores y Productores de Gas de Sudamérica (OPEGASUR), por

lo que Evo Morales amenazd con rescindir la protocolizacion a las empresas

228-Primer acuerdo por el que se dio nacimiento a la
que no habian presen'l‘gdo SuUsS p|0nes de inversion. petrolera Petroandina, en la que la empresa estatal
boliviona Yacimientos Petfroliferos Fiscales  Bolivianos
(YPEB) fendra el 60% de las acciones y su par venezo-
lana PDVSA poseera el 40%, los presidentes suscriben
un segundo acuerdo que da inicio a estudios para
la consfruccion de una planfa pefroquimica en la
cludad de Puerto Suarez, en la frontera con Brasil. Ver

anexos

_




El Decreto 29122 otorgd, en el mismo ano, el monopolio de exportacion
de petrdleo y sus derivados a YPFB. En 2008 el gobierno aprobd un decreto
amparado en el 28701 de nacionalizacion para concluir negociaciones y
asumir el control del 50% de las empresas petroleras Chaco, Trc:nsredeQSQ,Q
Andina y CLHB. Un mes después las dos primeras decidieron transferir sus
acciones a favor de YPFB en cumplimiento del decreto 29.542130 En el mismo
ano se oforgd el monopolio de exportacidon a YPFB, lo que provocd
descontento en PETROBRAS. La empresa fransnacional y el gobierno
boliviano acordaron la reconversion al Estado de dos refinerias -ubicadas
en los departamentos de Santa Cruz y Cochabamba- mediante el pago de

231
112 millones de dblares. Evo Morales, en el marco del proceso de la
nacionalizaciéon, declard como parte del Estado a la empresa petrolera

Chaco, antes administrada por la argentina Pan American Energy.

No podemos dejar de hacer una pequena digresidn para mencionar a
un actor peculiar en los conflictos de la década: los trabajadores de YPFB,

de los cuales, por laborar en la empresa que gestiona todo el petrdleo y gas

229-Seria nacionalizada en junio de 2008, YPFB contro-
laba el 98% de la empresa.

230-Chaco debia transferir 167.271
estatal pefrolera para que ésta detentara la mayoria,

acciones a la

por las cuales el gobierno ofrecio un fofal de 4
millones 250 mil ddlares. Transredes debia fransferir a
Yacimientos 263.429 acciones, por las cuales el
gobiermo pagara 12 millones 644 mil dolares. Ver

anexos

231-Las refinerias fueron: Guillermo Elder y Gualberfo

Villarroel
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bolivianos, cabria esperar un papel activo ~aunque sin olvidar que no se
encuentran sindicalizados. Sin embargo, su participacion se resume a fres

acciones.

Sus demandas se pueden calificar como de bajo perfil, ya que estdn
apegadas estrictamente al dmbito laboral, respecto al tema de la
nacionalizacién no hubo ningln tipo de manifestacion. En 2008 exigieron la
renuncia de Guillermo Arequipa, director de la paraestatal, por malos
manejos y falta de capacidad de direccidon. Ante el despido de 22
frabajadores de YPFB, éstos solicitaron su reincorporaciéon mediante una
huelga de hambre y reiteraron su demanda de la renuncia del Arequipa. En
2009 los tfrabajadores de la paraestatal exigieron la renovacion de contratos
por tiempo indefinido. Vale decir que aunque no tuvieron un papel
definitorio, sus demandas tienen un dejo de la herencia sindical, inclusive

utilizan medidas de presidn clasicas para hacer sus demandas.

De regreso, el tema de la nacionalizacion unificd al sector minero con

otros sectores, ejemplo de ello fue el bloqueo que mineros y campesinos de
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Inquisivi, La Paz, hicieron en la carretera a Oruro exigiendo que 360
concesiones mineras hechas bajo el marco juridico del decreto de
nacionalizaciéon fributaran a favor de las comunidades cercanas y de los
trabajadores. Un caso mas fue el bloque de mineros asalariados de
Huanuni y campesinos de la CSUTCB, quienes demandaron al gobierno
reivindicaciones en la contratacion de la COMIBOL de 1,500 trabajadores y
una inversion de 43 millones de ddélares para la reactivacion del sector. La
unidn entre mineros y campesinos logrd que la demandas fueran
satisfechas. Ademdads, se obtuvo la derogacion del arficulo 55° del decreto

21060, referente a la libre contfratacion y rescision del trabajador.

Al interior de la lucha minera basta recordar que la nacionalizacidon
provocod la oposicidon de la FENCOMIN, por los beneficios que otorgaria a la

COMIBOL. El conflicto entre las fracciones mineras fue mds evidente a partir

de ahi.




Por ofro lado, la nacionalizacidn de recursos -a partir del decreto-
diversifico la inversion de capital infernacional, como el caso de la empresa
Jindal Steel Power (India), que se adjudicd la explotacion del yacimiento de
hierro El Mutln. Esa cuestion provocd otro de los grandes conflictos del tfema

minero en la agenda politica.

En 2007, Evo Morales firmd el Decreto 29096 que revirtid a manos del
Estado boliviono la propiedad de Ila Empresa Minera Vinto. La
nacionalizacién causd la preocupacion en los frabajadores de este centro
productivo de perder su fuente laboral, por lo que de manera preventiva se
manifestaron a favor de la continuidad de sus empleos. Esta accidén no tuvo
efecto, por lo que en mayo 150 trabajadores despedidos de Vinto exigieron
a Alberto Echaz( su recontratacion mediante una marcha por la ciudad de

La Paz.

Los cooperativistas de la Mina de Porco (2007) se manifestaron en

contra del gobierno, que buscaba dejar sin efecto un contrato de

_



arrendamiento con la empresa Sinchi Wayra cuando existian 3,000
trabajadores contratados en esta empresa. En 2008 los mineros
cooperdativistas protestaron en contra del anuncio de nacionalizaciéon del
yacimiento y de la iniciativa de ley para revisar los contratos mineros. La
parte institucional, es decir, la Cdmara de Diputados, dio una prérroga de 15
dias para que la COMIBOL llegara a un acuerdo con la Glencore -duena
de la mina- que modificara su participacidon en las minas Bolivar, Porco,
Colquiriy San Vicente, de lo contrario se declararian nulos los contratos para
las cuatro minas. En 2009, 1,500 mineros de la mina protestaron en contra de
la explotacion laboral con jornadas de frabajo de mds de 8 horas,

reclamando una ley que impidiera esto.

Aunque la nacionalizacion fue de todos los recursos estratégicos, el gas
llamo la atencidon por ser parte del paradigma energético contempordneo
y porque Bolivia cuenta con reservas probadas y probables de gas
impor’rc::rw’rczess2 . Fue alrededor de éste que el conflicto repercutid mds en el

plano internacional. Las discusiones y problemdaticas que de aqui se

232-Bolivia cuenta con 19,9 TCF (Trillones de pies
cubicos por sus siglas en inglés) de reservas entre
probadas, probables y posibles. Cubren la demanda
del mercado inferno boliviano y los compromisos de
exportacion con Brasil y Argentina hasta el afio 2026
en "YPFB. "Reservas de gas natural en Bolivia alcanzan
a 19, 9TCF y cubren la demanda inferna y externa” en
Reporte Energia , Viemes, 08 de Abril de 2011 20.08,
Direccion URL:
htto.//www.reporteenergia.com/nofticias/index.ohp?
option=com_confent&view=arficle&id=2054%3Ayofb-
greservas-de-gas-natural-en-bolivia-alcanzan-a-199-fc

-y-cubren-la-demanda-interna-y-externaq&lfemid=60




originaron reposicionaron a Bolivio como un agente importante a nivel
regional, las alianzas que se tejieron con otfros paises latinoamericanos
consiguieron reconfigurar el ajedrez politico de la regidon, equilibrando la
balanza de las relaciones de poder frente a la hegemonia de Estados

Unidos.

A pesar de que no fueron tan evidentes los enfrentamientos en contra
del tema de la nacionalizacidon, 3 fueron las minas que tuvieron algun tipo
de amenaza; motivo por el cual los frabajadores saltaron a la escena
politica nacional. EI Mutdn, Vinto y Porco tuvieron estragos negativos en
cuanto a despidos se refiere, pues la estatizacion de minas provocd la
retirada de la inversidn necesaria para mantener esas fuentes de trabajo,
cuestion que suscitd protestas. Finalmente, las alianzas que se crearon entre

el MOMB y el movimiento campesino-indigena, muestran de nueva cuenta

su capacidad de articulacion frente a temas de envergadura nacional.




3.5 Mineros contra Comunarios

El tercer tipo de conflicto que se identificd en torno a la tematica minera
fue el enfrenfamiento que mantuvieron durante la década los mineros
contra los comunarios. Cabe destacar que el conflicto estuvo atravesado
por 2 constantes: el alza de precios y el tema de la nacionalizacion.Veamos

pues su forma.

Recordemos que durante la Guerra del Agua (2003) la conformacion de
un discurso anticapitalista se consolidd como la légica general de los
movimientos sociales. El sector minero tuvo plena participacién en dicha
configuracién, manifestando en varias ocasiones su opoyésgo los sectores
sociales que estaban en conflicto con el gobierno, ya fuera por el rechazo
al ALCA, la venta de gas a Estados Unidos, la destitucion del presidente
Sadnchez de Lozada o la nacionalizacidn de recursos estratégicos. Esta

dlitima demanda se infensificd durante el 2005 junto a la convocatoria de la

Asamblea Constituyente.

233-Ver tabla 4. Enero 18, septiembre 15, octubre 3, 6,
15, 16.




En 2004 la FSTMB, junto con la COB, la FEJUVE y la CSUTCB, conformd un
comité para iniciar un juicio contra Sénchez de Lozada y su equipo de
tfrabajo por las muertes provocadas durante la Guerra del Agua. En el
mismo ano, diversos sectores sociales —-entre ellos el minero- exigieron la
derogaciéon de la Ley de hidrocarburos y la reversion de éstos al Estado,

anteriormente aprobada por el presidente Carlos Mesa.

La fraccidn cooperativista se mostrd como la mdés reaccionaria frente a
los intentos de toma de minas por parte de pobladores cercanos a los
centros productivos, quienes, motivados por el alza de precios de los
minerales en el mercado internacional, buscaron controlar los minerales (en
el marco del discurso nacional de la defensa de los recursos estratégicos

consolidado durante el ciclo rebelde).

El posicionamiento cooperativista contrapuso a este sector con el

gobierno, pues aunque aparentemente eran el sector minero aliado a la

gestion de Evo, los cooperativistas antepusieron su interés de clase frente all




proyecto nacional. Su conducta, aparentemente contradictoria, se lee
como una forma de resistencia a la subordinacion del paradigma de
identidad indigena sobre el minero. La fenacidad se identificd en la
demanda constante de la reactivacion del sector que garantizara el control
de los recursos bajo sus manos -justificando su demanda en uno de los ejes
del discurso nacional, es decir, la nacionalizacién, y en la exigencia de
mejores condiciones laborales. Durante la presidencia de Evo Morales
consiguieron poner en la agenda central del gobierno la problemdatica.
234

El control por el centro productivo Mutdn desaté un nuevo conflicto en
la misma linea del control por los recursos. La parte empresarial denuncid
que el Decreto 29200 motivd la reaccidn en contra de los porcentajes de
distribucion de recursos por parte del municipio de Puerto Sudrez, éstos
solicitaron un 30% de las ganancias, el decreto preveia un 15%. El ejecutivo
nacional concluyd a favor de la empresa, si bien derogd el decreto,
promulgd oftro, el 29201, que no modificd la distribucion porcentual de
impuestos y regalias. En 2009 pobladores de Puerto Sudrez protestaron para

no entregar las tierras a Jindal quien tiene infenciones de explotar hierro de

El Mutdn.

234-El Mutan es una de las minas mas grandes de
Surameérica, situada cerca de la localidad de Puerto
Suarez, en la fronfera entre Bolivia y Brasil, con reservas
de hierro y de ofros minerales calculadas en 40.000

millones de foneladas. Vier anexos.




Los ministros de Hacienda, Hidrocarburos y Mineria rindieron un informe
anfe la Cadmara de Diputados respecto al contrato de riesgo compartido
con la empresa Jindal Steel para la explotacidon de los yacimientos de El
mutdn. El gobierno Gprobégtéln decreto para dar a la COMIBOL 2 millones de

5
pesos bolivianos. Los Civicos de Puerto Sudrez solicitaron la aprobacion del
contrato con Jindal. Posteriormente, junto a trabajadores mineros y civicos
de la Provincia Busch, instaron a la oposicién a viabilizar el contrato para
236

explotar El Mutdn. Finalmente el Senado lo aprobd y el 29 de noviembre Evo

Morales promulgd la ley de explotacion.

Los ex-cooperativistas de Huanuni y campesinos de la comunidad de
Aylluma se enfrentaron por el control de una mina de estano, a finales de
2008, dejando como saldo 20 heridos. En 2009 se dio un enfrentamiento con
pobladores de Chacarillas, Potosi, por el control de minas, esta vez por

Lipichi.

El conflicto entre mineros y comunarios fue intensificado por el precio de

los minerales en el mercado internacional y las medidas coyunturales

tomadas por el gobierno. Asi, a pesar de que las demandas nacionalistas

235-Central Unica de Trabajadores, la Asociacion de
Inquilinos, la Asociacion de Pequenos Comerciantes,
la Central Obrera Regional (COR), mineros de El
Mutdn y la Organizacion Terriforial de Base (OIB) de la

comunidad 15 de agosto de San Silvestre

236- Se estima que Jindal explotara 25 millones de
foneladas diarias, un 70 % de mineral primario y un 30
% (mas rico en hierro), fambién se instalaran plantas
industriales para la industrializacion de este metal. De
manera adicional se podra explofar manganeso y
caliza. Las inversiones comprometidas suponen 2.100
millones de dolares erogadas en dos fases: en una
primera que durara hasta los cinco anos en la que
Jindal deberd invertir 1.500 millones y en una segunda
esfablecida hasta los ocho anos en el que debera
invertir hasta llegar a los 2.100 millones de ddlares
finales. Se instalaran un equipo minero a cielo abierfo,
plantas de concentracion, de reduccion directa para
hierro "esponja”, para aceria, una planta termoeléctri-

ca y hornos de "cuchara"y "al vacio". Vier anexos



habian unificado a estos sectores, su aplicacion y las modificaciones que
fueron surgiendo sobre la marcha resaltaron las diferencias y los intereses

partficulares de las partes, desembocando en enfrentamientos de carécter

violento.




Conclusiones



El punto de inflexidn en que entrd el neoliberalismo a principios de siglo
en la region, motivd la emergencia de nuevos movimientos sociales y marco
el inicid de varios proyectos politicos de corte progresista. Bolivia es uno de
los primeros casos en que la manifestacion de dichos movimientos tuvo
influencia directa en el cambio de la correlacion de fuerzas del sistema. La
estructura organizacional del MOMB es el legado que permitio la formacion
de estos movimientos, de ahi la necesidad de abordarlos como categorias
de andlisis diferentes. EIl MOMB, desde el plano estructural, se condensd en
la forma sindicato para actuar dentro y fuera de la fabrica; mientras que el
movimiento social tiene una dimensidn socioecondmica por la Iégica
sindical-territorial. Se entiende al MOMB como movimiento social en el
sentido en que se autodetermina con base en una serie de elementos

identitarios que le permite diferenciarse de otros.

El impacto del neoliberalismo imposibilitd al Movimiento Obrero para

organizarse en torno a sus ndcleos naturales. De este modo, las nuevas

subjetividades politicas migraron a ofros campos de accidn donde




pudieran manifestarse, llevando consigo el legado organizativo que los
movimientos sociales cldsicos les heredaron, el Movimiento Obrero minero
auxilié en esa tarea. Por ofro lado, la importancia econdmica creciente que
cobraron los recursos estratégicos ayudd a articular nuevos movimientos

con base en la organizacidn social clésica.

Respecto a las caracteristicas del MOMB como movimiento social,
tenemos que su identfidad histéricamente ha sido determinada por su
relaciéon con el Estado, por tanto, su posicionamiento politico también lo ha
sido. EIl campo del conflicto del MOMB es de cardcter mixto, aunque
predomina su cardcter corporativo, es decir, su interés de clase por encima
del hegemonico, si bien este Ultimo prevalecid en momentos cruciales, el
suceso en Huanuni y la Nueva Politica Nacional Minera, por ejemplo. Su
escenario de conflicto y articulacion es por excelencia la mina. Sus
elementos constitutivos se han modificado; aunque en esencia sus

caracteristicas sean las mismas, sus fines organizativos son reestructurados

en momentos de crisis, -la relocalizacion, Huanuni y NPNM. Sus repertforios




de movilizacién son de corte tfradicional, su capacidad de articulacion
auxili® a los movimientos emergentes y los reposiciond politicamente a

partir del 2006.

Lla formacion del MOMB como subjetfivacion politica estuvo
determinada por su formacién como clase social, este proceso le valié para
adquirir centralidad en el escenario nacional. La forma especifica para

hacerlo fue el sindicalismo.

La forma sindicato molded las relaciones sociales de produccion de
Bolivia, las cuales son producto de la mezcla de referentes del mundo
agrario con el minero. El abigarramiento brindd la posibilidad de

organizacion social y emergencia de nuevos movimientos sociales.

La importancia de los minerales durante el periodo de industrializacion

confirid poder de facto al MOMB para erigirse como el movimiento social

capoz de articular las demandas sociales. La produccidon masiva, el




contrato por tiempo indefinido y el sistema moral son los elementos que lo
consolidaron como movimiento. Dicho poder se cristalizd en 1952 con la
creacion de la Central Obrera Boliviana, figura nacional del poder obrero,
resulfado de la Revolucion. La COB es la forma acabada del Movimiento

Obrero que actualmente dirige el sector minero.

La maduracidn como clase del Movimiento Obrero fue un proceso
paulatino, en que tuvo como referentes los principios ideoldgicos del
paradigma nacional-popular, asi el movimiento legitimdé su papel como
actor politico: ser ciudadano estaba en funcién de ser obrero. Su grado de
autonomia respecto del Estado, es decir su posicion interpelatoria no
ejecutiva, le valié para aglutinar a la masa y encarnar la resistencia politica

subalterna frente al Estado.

Los referentes identitarios de los movimientos sociales son dos, el
indigena y el minero. Ambas categorias histéricamente se han superpuesto,
pero nunca eliminado, mds se podria proponer una interpretacion en que

el subordinado ayuda al elemento predominante para que logre

constituirse en polo cohesionador.




La aplicaciéon del modelo econdmico neoliberal a partir de 1985 debilitd
al MOMB, terminando con una condicidn histérica especifica. La
restructuracion del sistema productivo internacional desmanteld al MOMB,
sus mecanismos de participacion no funcionaron mds desde la
inferpelacion contestataria. El papel del Estado fue relegado al de
facilitador juridico de la inversidn extranjera, los derechos laborales dejaron
de discutirse entre el Movimiento Obrero y el Estado, ahora la empresa
tfransnacional es quien ostenta la direccién de la relaciéon capital-trabajo. La
posibilidad de organizacion se desplazd a los lugares donde se llevan a
cabo las actividades econdmicas que se vuelven importantes; para el caso
boliviano fue el cultivo de la hoja de coca. En este sentido, los cambios en
el mundo laboral y en las relaciones de producciéon transformaron el
desarrollo de la organizacién sindical. La sociedad civil articulada desde el

mundo minero no fuvo mds espacio de articulacion. La relocalizaciéon

replegd al capital militante a otros escenarios de accion.




La nueva divisidn de trabajo, la individualizaciéon vy la crisis de identidad
fueron las formas concretas en que el MOMB fue impactado por el
neoliberalismo. La nueva division del trabajo sustituyd al obrero manual
clasico, minimizando las capacidades reales de accidn de los mineros. La
tendencia a la individualizacién desarraigd la identidad de clase. La 16gica
empresarial transformé la trayectoria laboral, que ahora estd regulada por
parédmetros gerenciales que confian en la calificacion personal del obrero.
La crisis de identidad estuvo determinada por la pérdida del control de sus
condiciones de trabajo, la incapacidad de adaptacion al nuevo discurso y
a las condiciones dentro del ordenamiento de la racionalidad productiva

moderna le hicieron perder al sujeto obrero su condicion subjetiva de clase.

La dindmica neoliberal no sdlo trastocd el modelo econdmico boliviano,
sino que transformd la estructura organizacional de la empresa, en este

caso la mina, adoptando una nueva I6gica laboral que debilitd la fuerza

politica del sindicalismo vy trasladd hacia otras matrices su capacidad de




articulaciéon social, provocando simulténeamente un periodo de crisis de
identidad del Movimiento Obrero minero. Nos encontramos entonces con el

origen de la condicién obrera contempordnea.

Transcurrieron 15 anos para que nuevas formas de organizacion social
tuvieran impacto en la vida politica nacional. Los movimientos emergentes
se valieron de las politicas sindicales fradicionales para articularse, la
unificacion colectiva se gestd en la multitud. Tres fueron los sucesos
cruciales en los que se identificd la permanencia del MOMB, sucesos que
coinciden con el ciclo rebelde que transformd la situaciéon nacional del
nuevo siglo. Los movimientos sociales lograron artficular un discurso nacional

en forno a 3 gjes, el indianismo, los recursos naturales y el antiimperialismo.

En este sentido, el ndcleo sindical nacional fue el puntero del
posicionamiento politico. El debilitamiento de la fuerza politica del MOMB

consoliddé la figura campesina como dispositivo cohesionador,

manteniendo figuras de poder clasicas que lo sostienen politicamente.




La primera constante en la trayectoria del movimiento es su forma de
organizacidn como legado a ofros movimientos sociales, los cuales
adoptaron el repertorio de accidn cldsico del sindicalismo para

manifestarse durante el llaomado ciclo rebelde.

El movimiento en Defensa del Cultivo de la Hoja de Coca colocd lo
indigena sobre lo minero, mediante el rescate de la figura sindicato como
forma de organizacion. La Guerra del Agua mostrd el reclamo social desde
la organizacidn comunitaria con base en la matriz nacional-popular,

elemento bdsico de la configuracion del MOMB como clase social.

El poder de irradiacion de la COB aportd a multiples organizaciones su
experiencia comunicacional y su reconocimiento pUblico como punto de
encuentro; asi, la estructura sindical fue la base material esencial para el
movimiento durante la Guerra del Agua. Si bien en la Guerra del Agua se

identificdé una forma de manifestacion diluida del MOMB, en la Guerra del

Gas la participacion de sector obrero-minero fue mayor. Dado el impacto




que fuvo la flexibilizaciéon laboral en el mundo obrero, la COB fue el ndcleo
desde donde se pugnd en contra, ademds de aprovechar la coyuntura
nmovimientista para reposicionarse politicamente, fransmitiendo a su vez el

repertorio de accidén minero.

La evidencia de una mayor participacion del sector minero en el
conflicto obedece a que los hidrocarburos, parte de la industria minera,
fueron la cuestidon principal en juego. Los recursos estratégicos disputados
durante la Guerra del Gas abrieron la posibilidad de retorno del MOMB
como sujeto politico. El tema del control de los recursos cobrd fuerza en la
agenda politica nacional y fue el anfecedente inmediato del punto de

inflexion en el que MOMB ingresd hacia la segunda mitad de la década.

Respecto a la trayectoria del Movimiento Obrero minero en la primera
década del siglo XX, el tema de las pensiones fue la forma de la
continuidad del interés de clase pues los relocalizados, aungue ya no son

mineros propiamente, se identifican como tales, por tanto la figura minera se

mantiene como referente aglutinador.




Dos elementos delimitaron el campo del conflicto del sector minero: la
resistencia ante la flexibilizacion laboral y el control por los recursos; esta
dltima demanda dinamizada por el precio de los minerales en el mercado

internacional.

El conflicto interno durante la década se desarrolld en forno al suceso en
Huanuni. Se rastrearon antecedentes desde 2002, cuando los asalariados
pidieron la reversion de Huanuni a la COMIBOL solicitud que es repudiada
por los coopertivistas quienes en adelante presionaron con tomas de minas.
El arribo de Evo Morales parecia beneficiar al sector cooperativista con la
designaciéon de Walter Villarroel, dirigente cooperativista, como ministro de
Mineria, sin embargo, este sector no tardd en oponerse al gobierno
argumentando incumplimiento de acuerdos, hecho que muestra la

superposicion del inferés de clase del MOMB sobre el nacional.

La nacionalizaciéon de recursos unificd al sector minero porque se pensd

como posibilidad de recuperar control total sobre ellos. No obstante, esta




unificacion se dio desde posturas particulares: los mineros asalariados
demandaron una paraestatal minera productiva, los cooperativistas una
administrativa, ambos sabion de la falta de financiamiento pero

reivindicaban el control estatal sobre los yacimientos.

Por ofro lado, a pesar de que existen contraposiciones al interior, llama la
atencién que el propio Evo Morales haya tratado de mediar dicha situacion,
lo que da cuenta del grado de politizacién en ellos y por tanto de su peso

politico.

Los cooperativistas congregados en la FENCOMIN cuentan con un
arraigo natural indigena, dado que son principalmente comunidades
campesinas y ayllus que decidieron tomar el control de las minas
abandonadas después de la relocalizacion. Sus condiciones laborales
paupérrimas les permitieron construir una cultura laboral diferente, razén

principal del enfrentamiento con los asalariados. Sus demandas se pueden

condensar en reactivacion del sector, mejora en sus condiciones de trabaijo,




vivienda y derogacion de la ley de pensiones. La importancia econdmica
que el sector recuperd a partir del ano 2002 lo colocd como coprotagonista

de la lucha del MOMB.

A partir de la guerra del estano (Huanuni), todo el conflicto se dio
envuelfo en un contexto de reestructuracion econdmico-politico-social,
complejizando la relacién del MOMB con el Estado, ademds de las
relaciones que al inferior est@n ubicadas en dos grandes posiciones. Los
avatares del conflicto estuvieron determinados por la pugna por el control
de los minerales, colocando el fema minero de nueva cuenta en la agenda
politica, de este modo, la nacionalizacién -refundacion de la COMIBOL-y la
Constituyente jugaron un papel fundamental en el comportamiento del

MOMB.

En términos particulares, la Nueva Politica Nacional Minera, el Impuesto
Complementario Minero y las 3 designaciones en el Ministerio de Mineria,
fueron dispositivos que activaron paralelamente las luchas MOMB/Estado y

cooperativistas/asalariados. Es evidente que la resistencia de los mineros

posibilitd la reactivacion de la actividad como patrimonio nacional.




El segundo fipo de conflicto se tejid alrededor del tema de la
nacionalizacidbn o mejor dicho estatizacion de los recursos. El
enfrentamiento directo, del que se identificaron 3 vertientes estuvo
estrechamente ligado al Estado, los minerales y los mineros. En primer lugar,
por la importancia geopolitica de los hidrocarburos, los enfrentamientos
elevaron a nivel internacional el conflicto, cuestion que logré reposicionar al
pais como un actor importante de la escena regional. En segundo lugar, las
consecuencias directas de la nacionalizacidn al sector sélo se
experimentaron de manera negativa en fres minas, donde se perdieron
fuentes de trabajo. Finalmente, el conflicto probd una vez mas la capacidad
de articulacion del MOMB con ofros movimientos frente a temdaticas de
corte nacional, los casos de la CSUTCB y el movimiento campesino son

evidencia de ello.

Como se pudo observar a lo largo de la investigacion, el cardcter y

trayectoria del MOMB no son estaticos ni mucho menos univocos. Los

avatares del movimiento estdn determinados en su mayoria por la




coyuntura politica interna, por la importancia de los minerales en el
mercado internacional y por la estrecha relacidn que mantienen con el
Estado. Su cardcter a veces reivindicativo, a veces politico, tiene una
constante: siempre es antagdnico, ya sea frente al Estado, a oftros

movimientos sociales e inclusive al interior.

La nueva situacidn del obrero minero se encuenfra en un proceso
coyuntural de definicidn de nuevas formas organizativas, de mantenimiento
circunstancial de una cultura de protesta que carece de una manifestacion
acorde a la nueva situacion. Pero algunos elementos dan la oportunidad

de rescatar, aprovechar y capitalizar dicha situacion.

En el mismo sentido, los destellos que manifiesta el sector en momentos
importantes, (v. gr.la Guerra del Gas o el suceso de Huanuni), ademas de la
confianza que depositd Evo Morales en la reactivacion de la COB, dan

muestra del momento de inflexion que se estd viviendo, el cual no sélo llama

al regionalismo sino también al cambio de paradigma energético, donde el




papel de los minerales estratégicos en la escena internacional sigue

vigente.

Si se foma en cuenta la importancia histérica de los minerales en el
mercado intfernacional, ésta le ha conferido fuerza al movimiento obrero. Las
grandes reservas de gas, petrdleo vy litio brindan posibilidades al MOMB de
refomar una posicidon autbnoma que le garantice no sélo su supervivencia
como movimiento sino posibilidades de transformacion de la realidad
boliviana capaces de tfrascender al sistema. No hay que olvidar que los
factores externos determinan e influyen en el comportamiento de las luchas
internas, en este caso, del sector minero. El reto consiste, entonces, en

desarrollar la capacidad para engranar intereses internacionales,

nacionales y propios en un solo eje.




ANexos



CSUTCB La CSUTCB elabora una tesis que busca permitir que un | Amenazan con dejar el seno de la COB de no ser aceptada su
COB dirigente no minero ocupe la secretaria ejecutiva de la matriz | propuesta.
de los trabajadores (COB).

COB Inicia su congreso bajo la amenaza de la divisién. Algunos
sindicatos como el de maestros urbanos y el de jubilados anuncian
que no asistiran al Congreso.

COB Los mineros niegan cualquier posibilidad de cambiar los | Suspensién del encuentro por el lapso de 90 dias.

estatutos y ceder el control de la Secretaria Ejecutiva.
Campesinos y maestros insisten en la necesidad de reformar
la actual estructura de la COB.

COB Manifestacion en contra de la flexibilizacién laboral. Reunidén de miles de obreros y empleados.

Huanuni y | Trabajadores  mineros Exigir una solucidn por los despidos de los trabajadores. Huelga indefinida que paraliz6 totalmente la salida de minerales.
Vinto metalurgistas
4000 trabajadores Reclaman a la central obrera recuperar la fuerza para | Marcha de inauguracidn del XII Congreso Ordinario de la COB
defender sus conquistas. Ademds reclamaron unidad y
respeto a la estructura clasista y proletaria de la
organizacion.
Potosi 240 delegados de la COB? Critica a la direcci6n de la central. Tras reanudaciéon del XII Congreso de la COB, amenaza con
Reforma los estatutos de la misma. retirarse.
Campesinos, indigenas Negacion de reforma al Cdédigo Minero que permite | Ruptura de dialogo.
colonizadores/ concesiones de tierras habitadas y cuidadas por

Oruroy La Paz

Superintendencia de Minas
Jubilados mineros.

comunidades a manos privadas.
Demandan un aumento de su renta mensual de 1000
bolivianos y la devolucién de sus aportes al FONVIS.

Marcha por la sobrevivencia. Bloqueos y manifestaciones en apoyo
a la medida adoptada.

Elaboracién propia, datos obtenidos de: Cronologia del conflicto social enero-abril 2000, Cronologia del conflicto social mayo-agosto 2000 y
Cronologia del conflicto social septiembre-diciembre 2000, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia,
OSAL-CLACSO.

! Este bloque estd conformado por 6 federaciones regionales de campesinos, sindicatos de maestros, jubilados, constructores, gremialistas y fabriles de La Paz, y las Centrales obreras
departamentales de Oruro, La Paz, Beni y Chuquisaca.
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Oruro a La Paz

Alcaldia de
Patacamaya, La
Paz.

Oruro

La Paz
Cochabamba
Oruro

De Oruro a La
Paz

De Oruro a La
Paz

2.000 jubilados de 1la
Federacién de
Trabajadores Mineros
Dirigentes de la
Federacién de
Trabajadores Mineros y el
secretario ejecutivo de la
COB

Comité Civico de Oruro

6.000 trabajadores
convocados por la COB

Dirigentes de la COB y
funcionarios del Gobierno

COB

CSUTCB

3 mil mineros
cooperativistas
convocados
FENCOMIN

10 mil
cooperativistas
Mineros cooperativistas

por la

mineros

Exigen al Gobierno una jubilacién minima de 1.000 Bs.

Exigen informes sobre la venta de la Metalurgica de
Vinto, la ejecucién de la via Oruro-Toledo, la entrega
del edificio de Yacimientos Petroliferos Fiscales de
Bolivia (YPFB) y un presupuesto de 2 millones de Bs
para construir la carretera Oruro-Pisiga, entre otras
cuestiones.

Protestan por la falta de atencién gubernamental al
pliego tnico, que contempla un aumento salarial, la
derogatoria del Decreto 21.060 y la reversion de las
empresas estatales

La COB exige que la marcha convocada por COMUNAL
sea respetada y no intervenida por la Policia, como
condicion para continuar las negociaciones.

Exigen al gobierno que revise el decreto 21.060 -
donde se excluye a esta Central en la negociacién
salarial-, la eliminacién de la flexibilizacién laboral y
la restitucion de las empresas capitalizadas al estado.

Exigen al gobierno la reactivacién del sector.

Exigen la aprobacién de un fondo de reactivacién de
100 millones de délares para el sector.

“Marcha por una Renta Digna”

Firman un acuerdo que establece un aumento de la
jubilacién minima de 550 a 850 Bs. y la aplicacién de pagos
retroactivos diferenciales al mes de septiembre.

Paraliza las actividades de la ciudad con bloqueos en las
principales calles.

Toman el centro de La Paz con marchas y bloqueos.

Acuerdan tratar la modificacion del decreto 21.060, la
reversiéon de las empresas capitalizadas y analizar
nuevamente el aumento salarial.

“Marcha por la Dignidad Laboral y el Rescate de la Patria”.

Se suma a la “Marcha por la Dignidad Laboral y el Rescate
de la Patria”.
Marcha.

Toman la sede de gobierno.

Levantan las medidas de protesta, luego de acordar con el
ministro de Desarrollo Econdmico la creacién de un fondo
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Potosi

De Oruro a La

Paz

Oruro, Sucre,
Tarija, La Paz,
Yacuiba y
Cochabamba
Santa Cruz,
Tarija y
Chuquisaca

Elaboracion propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-diciembre

200 obreros mineros
integrantes de la FSTMB
100 ex trabajadores

mineros de Oruro

Ex trabajadores
petroleros de Yacimientos
Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB)

Mil obreros de la mineria
privaday chica

2 mil personas de las

comunidades guaranies

7 mil obreros agremiados
a la COB entre ellos
FSTMB

Protesta por el inminente cierre de la empresa Arisur
Andacaba

Piden a las autoridades del Fondo Nacional de
Vivienda (FONVIS) que les entreguen la minuta de
consolidacidn de la propiedad de 277 lotes de terreno,
que fueron comprados por el gobierno para ellos en
1995.

Exigen que el gobierno cumpla con los acuerdos que
suscribié con ellos hace dos afios.

Exigen al gobierno que declare zona de desastre
nacional a los distritos de Oruro, Potosi y La Paz por la
caida de los precios de los minerales, el respeto al
fuero sindical y la estabilidad laboral de 10 mil
mineros.

Demandan impedir la construcciéon del gasoducto
Yacuiba-Rio Grande, a cargo de Petrobras y sus socios
Total finaelf y Andina y en defensa de su territorio.
Rechazan las politicas neoliberales aplicadas por el
gobierno

Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia, OSAL-CLACSO, 2001.

de emergencia para impulsar la reactivacion del sector.
Ocupan las instalaciones de la mina

Marcha

huelga de hambre

Huelga general indefinida y llegan a la ciudad de La Paz

Bloquean la linea férrea y la carretera a Yacuib

Jornada nacional de protesta

2001, Comité de Seguimiento y Analisis

del
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Oruro y Potosi

Cochabamba

Potosi

La Paz

Oruro

4000 mineros
Mineros

Trabajadores mineros

Camara de Senadores

/COMIBOL

FEDECOMIN

El viceministro de Mineria

los cooperativistas
mineros
2 mil trabajadores

mineros pensionados

500 mineros de Huanuni

COMIBOL

600 mineros

Reclaman la destituciéon de la alcaldesa y los concejales
acusados de corrupcion.

Reclaman el pago de salarios adeudados desde el mes
de enero.

Exigen, tanto al gobierno como a los empresarios, que
se garantice la estabilidad laboral, la elaboracién de
politicas de fomento a este sector y en rechazo al cierre
de operaciones en varias minas.

Demanda que la Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL) rescinda el contrato suscrito con la
Compaiia Minera Don Mario para la explotacién del
Cerro Rico de Potosi.

El viceministro solicita un plazo de 15 dias para
analizar el contenido del contrato suscripto entre la
Compaiiia Minera Don Mario y la COMIBOL.

Demandan que se inicie el proceso de
institucionalizaciéon necesario en la Caja Nacional de
Salud (CNS) para posibilitar el pago del Bono Solidario
(BONOSOL).

Exigen la reversion efectiva del centro minero a la
COMIBOL

Exigen la reversién del centro minero Huanuni y de la
metalurgica Vinto a la COMIBOL

? La corporacién estatal asegura el pago de salarios de todos los trabajadores y la normal continuidad de las actividades productivas.

Bloquean el cruce de Marchacamarca.
Se crucifican en varios puntos de la ciudad de La Paz.

Paro por 24 hrs y realizan marchas de protesta en
diferentes distritos.

Aprueba las modificaciones al Cédigo de Mineria para
permitir que la COMIBOL administre las minas que sean
adjudicadas mediante licitacién y que no puedan operar
en el marco conceptual pactado cuando afecte a los
intereses del estado.

Huelga de hambre y bloquean los caminos de acceso a la
ciudad.

Los mineros levantan provisoriamente la huelga de
hambre y el bloqueo de los principales accesos a la
ciudad.

Protestan por la mala administracién en la CNS.

Marcha.

Declara la finalizacién del contrato de riesgo compartido
con la empresa RBG Minera Huanuni SA con lo que la
administracién volvera al estado boliviano.2

Bloquean por tiempo indefinido la carretera que une
Oruro con Potosi, Sucre y Tarija
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Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-abril 2002, Cronologia del conflicto social mayo-agosto 2002 y
Cronologia del conflicto social septiembre-diciembre 2002, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia,

OSAL-CLACSO, 2002.

Oruro Trabajadores mineros
Oruro 27 mineros de Huanuni
Potosi Trabajadores mineros

de Amayapampa

20 000 trabajadores de
la FENCOMIN

FENCOMIN

Cooperativistas
mineros de Huanuni

Trabajadores de la
mina Huanuni

XIII Congreso
Ordinario de la Central
Obrera Boliviana (COB)

Apoyo a los sectores sociales en conflicto con el
gobierno en rechazo al ALCA, venta de gas y envio de
tropas norteamericanas a territorio boliviano.

Exigen el compromiso asumido por el gobierno en
funciéon de asegurar la continuidad de su fuente de
trabajo.

En contra de la intencién de la Empresa Minera Nueva
Vista Sociedad Anénima de finalizar las operaciones
comerciales en dicho centro.

Demandan que el gobierno cumpla con el convenio por
el cual se compromete a reactivar la actividad minera
en el pais mediante la asignacién de 600 millones de
dolares para el sector.

Aceptan la propuesta gubernamental de asignar un
monto de 2 millones de délares para el programa de
reactivacién minera.

No aprueban el acuerdo firmado entre el gobierno y la
FENCOMIN y mantienen el bloqueo de la carretera que
une La Paz con Oruro y Cochabamba.

Demandan elegir autoridades en funcién de la
unificacién y el relanzamiento de la organizacidn.

Enfrentamiento con miembros de la policia y del ejército.

Huelga de hambre.

Ocupan las instalaciones del centro productivo local.

Bloquean las carreteras de La Paz, Oruro, los Yungas, Potosi
y Cochabamba.

En un cruce de la carretera que une las ciudades de La Paz,
Oruro y Cochabamba unos 2 mil mineros se enfrentan con
efectivos de las fuerzas armadas3

Levantan los bloqueos que mantiene en diferentes puntos
del pais.

Documento garantiza la continuidad de la actividad minera
en la region.

Levantan el bloqueo que mantenian en la ruta Oruro-Potosi
tras firmar un acuerdo con el gobierno.
Marcha

Un trabajador muere y otros dos resultan heridos como consecuencia de la represion. El hecho ocasiona la inmediata suspension de la reunion que dirigentes de los trabajadores mantenian con

representantes del gobierno en la Prefectura de Oruro.
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Coordinadora por la
Defensa del Gas
FEJUVE

20 mil personas
Movilizaciones

La Paz, Oruro y son

Potosi protagonizadas por los
maestros y los mineros

Potosi 500 mineros de
Huanuni
Mineros de Huanuni
2 mil mineros de
Huanuni
Alrededor de 200 mil
personas (mineros
participantes)

Potosi Organizaciones
sociales de  Uyuni

(mineros entre ellos)
10 integrantes del
COMCIPO (Comité
Civico Potosinista)

El presidente Carlos
Mesa

Repudio a la decisién del gobierno de exportar el
producto a los EE.UU. por un puerto chileno y en
rechazo al ALCA.

Se expresan en repudio a la exportaciéon del gas y a la
firma del ALCA, coinciden en que el gas debe ser
industrializado y utilizado en el pafs.

En contra de la politica del gobierno y para exigir la
renuncia del presidente Sdnchez de Lozada.

Protestan por la intencién del gobierno de exportar gas
a los EE.UU. y en apoyo de las medidas de presion
desarrolladas por la COB.

Repudio a la exportacién del gas y en demanda de la
renuncia del presidente de la republica.

Exigen la renuncia del presidente Gonzalo Sanchez de
Losada y rechazan la propuesta del gobierno referida a
la realizacién de un referéndum sobre la exportacion
del gas.

En apoyo a las demandas de la Guerra del Gas.

Demandan la aprobacién del proyecto de ley 386
referente a la anulacion de las concesiones a empresas
privadas para la explotacién de los recursos naturales
existentes en el Salar de Uyuni.

* Como consecuencia de la represion, un trabajador muere a causa de una explosivos.
* Como consecuencia de la represion 3 trabajadores resultan muertos por balas de plomo mientras que otros 14 son heridos de gravedad y trasladados a la capital departamental

Bloqueo de rutas en las ciudades de Pando, Beni, Los Yungas
y el altiplano pacefio. En El Alto, la FEJUVE local y la Central
Obrera Regional (COR) inician un paro civico por tiempo
indefinido.

Se movilizan por el centro de las ciudades de La Paz, El Alto,
Cochabamba y Santa Cruz.

Marcha

Marcha hacia la ciudad de La Paz.

Durante la marcha a El Alto se enfrentan en la localidad de
Ventilla con fuerzas combinadas de la policia y el ejército%.
Enfrentamiento con un destacamento de militares mientras
marchaban hacia La Paz5.

Movilizacién por el centro de La Paz.

Realizan un paro civico de todos los servicios..

Huelga de hambre

Promulga la Ley 25557. Se restituye la propiedad estatal de
2,15 millones de hectareas de la reserva fiscal del Salar de
Uyuni por lo que los dirigentes del COMCIPO suspenden la
huelga de hambre mantenida en la Prefectura local.
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Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-abril 2003, Cronologia del conflicto social mayo-agosto 2003 y
Cronologia del conflicto social septiembre-diciembre 2003, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia,

OSAL-CLACSO, 2003.

Cochabamba Pobladores de 30
comunidades campesinas
Ex trabajadores mineros
COB
FEJUVE
CSUTCB
FTMB
El presidente Carlos Mesa
La Paz 4 mil personas
La Paz Cientos de personas, entre
mineros, obreros
industriales y
desocupados
5 mil personas, entre
mineros, fabriles y

Protestan por la sobre explotacién del agua, piedra y
arena que realizan las empresas mineras en la region.
Exigen que las autoridades del Servicio Nacional de
Sistema de Reparto aprueben su retiro bajo el anterior
sistema de reparto.

Repudio a la politica del gobierno y para exigir la
derogacidn de la ley de hidrocarburos.

Repudio a la politica del gobierno, exigen la renuncia del
presidente Mesa y la convocatoria a elecciones en un
plazo de 6 meses.

Demandan de la derogaciéon de la actual ley de
hidrocarburos, de la ley de pensiones, la reversién al

Destrozan las instalaciones de 6 concesiones mineras e
incendian 2 vehiculos.

Ocupan el edificio del Servicio Nacional de Sistema de
Reparto. Los trabajadores toman rehenes y amenazan
con detonar cartuchos de dinamita hasta que cerca de la
medianoche firman un acuerdo con el viceministro de
presupuesto y un representante de la Asamblea
Permanente de Derechos Humanos de Bolivia (APDHB)
en el cual las partes se comprometen a iniciar un
proceso de didlogo con el objetivo de responder
positivamente.

Conforman un comité impulsor con el objetivo de iniciar
un juicio de responsabilidades al ex presidente Gonzalo
Sanchez de Lozada, a sus ministros y al alto mando
militar a quienes responsabilizan de las muertes
ocurridas durante los meses de febrero y octubre de
2003

Aprueba el Decreto Supremo 27.342 por medio del cual
se restituye a manos del estado boliviano el concepto de
propiedad de los hidrocarbuross.

Marcha.

Marchan por el centro de La Paz.

Marchan por el centro de La Paz.

S E14 de agosto de 1997 el ex presidente Gonzalo Sanchez de Lozada aprobé el decreto 24.806 por el cual se entregaba la propiedad de los hidrocarburos en boca de pozo a las transnacionales.
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trabajadores sin jubilacién
convocadas por la COB.

estado de los recursos hidrocarburiferos.

Santa Cruz 4 mil indigenas guaranies | Exigen una nueva ley de hidrocarburos que recupere los | Ocupan los campos petroleros de las empresas
recursos para los bolivianos. transnacionales Repsol, Maxus y Pluspetrol.
Oruro 600 cooperativistas | Demanda mejora en sus condiciones de trabajo. Ocupan la mina Caracoles, desalojan a los trabajadores.
mineros
Oruro 230 mineros de la mina | Exigen que el gobierno desaloje a los cooperativistas | Huelga de hambre en las inmediaciones de la
Caracoles que ocupan el centro productivo desde el pasado 4 de | Corporaciéon Minera de Bolivia (COMIBOL)
mayo.
Trabajadores de la mina Levantan la huelga de hambre tras firmar un acuerdo
Caracoles con el gobierno en el que se compromete a reintegrarlos
a sus fuentes de trabajo de las que fueron desalojados
por cooperativistas mineros.
El presidente Carlos Mesa Anuncia, a través de un mensaje a la nacién, las 5
preguntas del referéndum nacional sobre el gas previsto
para el préximo 18 de julio. 7
Oruro Mineros del centro | Demandan que se garantice la devolucién de sus | Detonan 2 cartuchos de dinamita en la puerta de la
productivo Caracoles de la | puestos de trabajo arrebatados por un grupo de | COMIBOL ante el incumplimiento del gobierno, por el
localidad de Pacuni cooperativistas el pasado 4 de mayo. centro de La Paz.8
El presidente Carlos Mesa Firma 2 decretos mediante los cuales se revierten al
estado las concesiones mineras otorgadas a la empresa
Non Metallic en el Salar de Uyuni por lo cual se pone fin
a la explotacion mineral realizada por empresas
chilenas.
400 trabajadores mineros | Exigen la derogacion de la ley de pensiones argumentan | Marchan por el centro de La Paz.
de Potosi y Oruro que ésta establece la edad jubilatoria a los 65 afos
mientras que el sector tiene un promedio de vida de
entre 45y 50 afios.
Oruro 200 cooperativistas | Exigen la libertad de uno de sus dirigentes apresado por | Se manifiestan en la sede de la COMIBOL e intentan la

mineros de Pacuni de
Caracoles

orden del Ministerio Publico.

toma de la entidad ubicada en la ciudad de La Paz. °

7 Los temas sobre los que la ciudadania debera decidir son la anulacién de la ley 1689 promulgada por Sénchez de Lozada, la recuperacién por parte del estado de la propiedad de los
hidrocarburos en boca de pozo, la refundacion de YPFB a partir de la recuperacion de la propiedad estatal de las acciones, la continuidad de la politica oficial de condicionar la exportacion a
Chile a los resultados del reclamo de soberania maritima y la exportacioén de gas siempre y cuando se cubra primero el consumo interno.

¥ Luego de la protesta la empresa estatal firma un acuerdo con los manifestantes por el cual se compromete a contratar a los 220 trabajadores y pagar los sueldos con retroactividad al mes de
mayo.

? Mientras se desarrolla la actividad, una granada explota en la puerta de la institucién lo que genera destrozos en la infraestructura. Horas més tarde el dirigente minero es puesto en libertad.
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10 mil cocaleros de
Cochabamba, 5 mil
campesinos de La Paz y
cerca de 30 mil mineros
Miles de cooperativistas
mineros (FENCOMIN)
Cientos de vecinos de la
ciudad de El Alto, entre
gremiales, transportistas
campesinos, estudiantes y
mineros

La Camara de Diputados

Exigen la nacionalizaciéon de los hidrocarburos y el
inicio del proceso judicial al ex presidente Gonzalo
Sanchez de Lozada y su cuerpo de ministros.

Demandan la reactivacién del sector.

Exigen al gobierno el cumplimiento de un pliego de 18
demandas entre las que se cuentan la nacionalizacién
de los hidrocarburos, la instalacién de gas natural en
todos los domicilios altefios, la expulsiéon de las
empresas concesionarias Aguas del Illimani y
Electropaz.

Diversas Movilizaciones.

Se movilizan por el centro de La Paz y bloquean calles.

Se movilizan y bloquean calles en la jornada de paro
civico convocada por la FEJUVE.

Aprueba el articulo 50 del proyecto de ley de
hidrocarburo. 10

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-abril 2004, Cronologia del conflicto social mayo-agosto 2004 y
Cronologia del conflicto social septiembre-diciembre 2004, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia,

OSAL-CLACSO, 2004.

1% La normativa, que reestablece al estado boliviano la propiedad de los hidrocarburos en boca de pozo y obliga a las empresas transnacionales que hubieran suscrito contratos de riesgo
compartido para ejecutar las actividades de exploracion, explotacion y comercializacion al amparo de la Ley 1.689 del 30 de abril de 1996 a convertirse a las modalidades de contratos

establecidos en la nueva ley
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Santa Cruz

Santa Cruz

Potosi

Oruro

La Paz

Potosi

La Paz

Potosi

Comité civico Yapacani

Habitantes de Camiri

Trabajadores mineros y
pobladores de la localidad
de Porco.

700 trabajadores mineros

300 mineros contratados
por la COMIBOL

Trabajadores mineros

Cientos de trabajadores,
entre cooperativistas
mineros, docentes
primarios y universitarios.

200 mineros
cooperativistas

Cientos de cooperativistas
mineros

Exigen al gobierno la inclusién en la nueva ley de
hidrocarburos de un articulo que otorgue un 10% de
las regalias petroleras a los departamentos productores
y un 3% a los no productores.

Exigen que el Parlamento decida considerar a su
localidad como el centro de operaciones de la
refundada empresa YPFB.

Demandan al gobierno una reduccién en las tarifas de
transporte.

Exigen que la empresa Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL) deje la administracion del centro
productivo Ingenio los Molinos.

Repudian la toma del Ingenio Molinos por parte de
mineros cooperativistas.

Exigen la intervencién de las autoridades para
recuperar sus puestos de trabajo.

Exigen la definitiva nacionalizacién de los
hidrocarburos, la inmediata convocatoria a la Asamblea
Constituyente.

Se manifiestan en repudio al referéndum autondmico
pretendido por el Comité Civico de Santa Cruz.

Exigen la nacionalizacién de los hidrocarburos y la
convocatoria a la Asamblea Constituyente.

Exigen la recuperacién de los recursos naturales y la
entrega de los bienes de la Corporacién Minera de

' E] Ingenio Molino es el més grande en Bolivia y alli se procesa todo el material de estafio que sale de la mina Caracoles.

Marcha

Bloquean por 24 hs la ruta que conduce de Santa Cruz a
Yacuiba.

Bloquean la ruta que conduce hacia Uyuni.

Ocupan el Ingenio Molinos!! en la localidad de
Caracoles.

Bloquean la ruta que une las ciudades de La Paz y Oruro
ala altura de la localidad de Conani.

Levantan el bloqueo de la carretera que conduce hacia
Oruro.

Firman un acuerdo con representantes del gobierno por
medio del cual éstos se comprometen a recuperar el
Ingenio Molinos para la COMIBOL y desalojar a los
cooperativistas que ocupan el centro productivo.
Bloquean diversos puntos del departamento de Potosi.

Bloquean la carretera que une Cochabamba con el
occidente del pafs.
Bloquean los accesos a la ciudad.
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La Paz y Potosi

La Paz

La Paz

Mineros cooperativistas

Trabajadores mineros y
campesinos del
departamento de Potosi
Cerca de 10 mil personas,
entre campesinos de los
Yungas, cocaleros de
Cochabamba, maestros y
trabajadores mineros
Mineros cooperativistas,
campesinos de diversas
provincias de La Paz
Diversas organizaciones
sociales, entre maestros
urbano/rurales,
trabajadores del sector
salud, campesinos vy
mineros

Bolivia (COMIBOL).
Exigen la nacionalizacién de los hidrocarburos.

Demandan la definitiva nacionalizacion de los

hidrocarburos.

Exigen la nacionalizacién de los hidrocarburos y la
convocatoria a la Asamblea Constituyente.

Exigen la nacionalizacién de los hidrocarburos.

Levantan los diversos bloqueos de rutas organizados en
los departamentos de La Paz y Potosi.

Firman un acuerdo con el gobierno quien se
compromete a ejecutar la reactivacion del sector.
Marcha por el centro de la ciudad y un paro por 48 hrs.

Movilizaciones por la ciudad de La Paz.

Marchan por el centro de la ciudad y ocupan la plaza
Murillo

Anuncian una tregua en las medidas de presidn luego de
la asuncién de Eduardo Rodriguez Veltzé como primer
man- datario.

Se levantan la mayoria de los bloqueos de rutas y
caminos del pais, a excepcidon de los de la regién del
altiplano, la ciudad de El Alto y los Yungas pacefios.

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-abril 2005, Cronologia del conflicto social mayo-agosto 2005 y
Cronologia del conflicto social septiembre-diciembre 2005, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia,
OSAL-CLACSO, 2005.
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Cochabamba

Huanuni

Santa Cruz

Potosi

Santa Cruz

Evo Morales

Asociacion Agricola
Minera (AGROMIN)
Dirigentes de la

Federacion Regional de
Cooperativas Mineras de
Huanuni (FERECOMIN)

Habitantes de las
provincias que integran la
region del Gran Chaco
Trabajadores de YPFB de
Oruro

Trabajadores de la mina
San Cristébal

El dirigente de la COB,
Luis Choquetilla.

Pobladores y
representantes civicos de
la localidad de Puerto
Suarez

1.500 rentistas mineros

Exigen que la UMSS entregue los terrenos en los lugares
acordados con los adjudicatarios.

Expresan que el sector rompe el acuerdo politico con el
MAS y exigen la renuncia del ministro de Mineria y
Metalurgia, a quien acusan de incumplir acuerdos
previos.

Para exigir al gobierno nacional la creacion del décimo
departamento y la refundacién de la empresa YPFB.

Repudio al despido de varios compafieros y al
reemplazo del jefe zonal.

Exigen a los duefios del centro productivo que la
contratacién de trabajadores extranjeros no sobrepase
el 15%, como estipula la Ley del Trabajo.

Demanda que el gobierno cumpla con la denominada
“agenda de octubre” cuya reivindicacién principal es la
nacionalizacién sin indemnizacién de los
hidrocarburos.

Exigen al gobierno la emisiéon de un certificado que
permita a la empresa constructora de hornos para la
explotacion de hierro MMX, subsidiaria de la firma
brasilefia EBX, continuar con su actividad.

Exigen al gobierno la devoluciéon de los aportes

Toma juramento a los 16 ministros que integran su
gabinete en el Palacio de Gobierno. Andrés Soliz Rada,
que sera titular de Hidrocarburos; el dirigente de los
cooperativistas mineros Walter Villarroel, que estara al
frente de Mineria y Metalurgia.

Entre las primeras medidas anunciadas se encuentran la
aprobacién de una nueva Ley de Organizacion del Poder
Ejecutivo (LOPE) y la derogaciéon de dos leyes que
estructuraron el neoliberalismo en Bolivia: la reforma
educativa y la ley 21060, que posibilité la
implementacién de la flexibilizacién laboral.

Marchan por las calles de la ciudad.

Bloquean los accesos a las localidades de Camiri y
Monteagudo.

Paro de actividades y una huelga de hambre.

Inician un paro de actividades.

Convoca a un paro nacional por 2 hrs.

Bloquean los principales accesos a la regiéon y toman

como rehenes a 3 ministros del gabinete nacional.

Bloquean la carretera interdepartamental que vincula
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Campo petrolero
de San Alberto,
Camiri, Tarija

Santa Cruz

del sector cooperativista

Rentistas mineros

Evo Morales

La empresa de capital
Indio Jindal Steel and
Power

XIV Congreso Ordinario de
la COB

Representantes
departamentales de Santa

realizados por el sector al Fondo Nacional de la
Vivienda (FONVIS), el cual haciende a unos 21 millones
de doélares.

Rechazan la politica gubernamental que fija las regalias
por la exportacion de gas a la Argentina sobre la base

Oruro con La Paz.

Levantan el bloqueo de la carretera La Paz - Oruro luego
de firmar un acuerdo con el viceministro de
Coordinacién con los Movimientos Sociales por el que el
gobierno se compromete a devolver los aportes
realizados al FONVIS mediante la adjudicacién de
terrenos en diversas ciudades del pais a los 30 mil
afiliados de la organizacion.

Anuncia la nacionalizacién de los hidrocarburos en todo
el territorio nacional a través de la firma del decreto
supremo 28.701 y ordena la ocupaciéon de todos los
campos. 12

Se adjudica la explotacién del yacimiento de hierro del
Mutin, invertird una suma cercana a los 2.300 millones
de bolivianos. 13

Elige como nuevo secretario ejecutivo de la organizacién
al minero Pedro Montes

Se declaran en estado de movilizacién permanente hasta
que el Poder Ejecutivo revise la medida.

de 3,5 délares y no sobre los 5 délares negociados
recientemente.

Cruz, Tarija, Cochabamba
y Sucre

12 El decreto, que afecta a 12 compafiias del sector, obliga a las empresas que realizan actividades de produccion de gas y petréleo en territorio boliviano a entregar la propiedad del total de la
produccion de hidrocarburos a la estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) y restituye a manos del estado la propiedad del 50% mas 1 de las acciones de cada empresa. Sobre
el total de la produccion, la compaiiia estatal asume su comercializacion definiendo las condiciones, volumenes y precios, tanto para el mercado interno como para su exportacion e
industrializacion. La norma estipula ademas que las transnacionales que en 2005 hubieran producido un promedio de 100 o mas millones de pies cubicos de gas por dia — Petroleos Brasilefios
(PETROBRAS), REPSOL-YPF y TOTAL- deberan entregar al estado el 82% del valor de la produccion en concepto de impuestos y regalias, en tanto que aquellas que hubiesen producido
menos del volumen indicado deberan cumplir con el pago del 50% del valor de la produccion. Otros puntos a destacar, son que el decreto establece un plazo de 180 dias para que las empresas
del sector negocien nuevos contratos con el estado, que el Congreso Nacional debera aprobar cada uno de los nuevos contratos de exploracion y explotacion, y que la compaiiia estatal es la que
designara a sus representantes en el directorio de cada una de las entidades privadas. Por la tarde, Evo Morales y su vicepresidente, Alvaro Garcia Linera, expresan publicamente que la politica
de recuperacion de la soberania nacional sobre areas estratégicas se extendera hacia el sector minero y forestal, y son ovacionados en la Plaza Murillo de la ciudad de La Paz por mas de 12 mil
manifestantes, convocados por diversas organizaciones sociales en el marco del Dia Internacional de los Trabajadores, con el objetivo de festejar tanto la nacionalizacion de los hidrocarburos y
el incremento del 13,63% sobre el salario minimo asi como la derogacion, a partir del decreto supremo 28.699, del articulo 55 de la ley 21.060 por la cual se estructuro la flexibilizacion laboral
en Bolivia. Alrededor de 1.500 personas se movilizan por el centro de la ciudad de La Paz en la marcha organizada por la Central Obrera Boliviana (COB) en conmemoracion del 1o de mayo,
Dia Internacional de los Trabajadores.

13 El estado boliviano mantendré el 48% de las acciones y recibira 50 millones de bolivianos anuales por la cesién de los derechos de explotacion.
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Oruro

Santa Cruz

Tarija

Potosi

Potosi

Potosi

La Paz

Pobladores de la localidad
de Poop6

Ex trabajadores de YPFB

Cientos de trabajadores
mineros asalariados

(PETROBRAS), Repsol-
YPF y Total Fina EIf

150 comuneros del ayllu
Caracha.

Cooperativistas mineros

Cooperativistas mineros

Federacién Nacional de
Cooperativas Mineras de
Bolivia (FENCOMIN)

Exigen que la Corporacion Minera de Bolivia
(COMIBOL) destine a la Mancomunidad de Municipios
Mineros de Oruro el 15% de los recursos obtenidos por
los contratos de riesgo compartido firmado con
empresas privadas para la explotacion de los
yacimientos de Huanuni y Bolivar.

Exigen que los reincorporen en sus puestos de trabajo.

Exigen la renuncia del ministro de Mineria, a quien
acusan de favorecer a los cooperativistas mineros en
las disputas que estos mantienen con los asalariados
respecto del control de diversos yacimientos.

Denuncian que la mina de estafio La Salvadora ha sido
practicamente abandonada desde hace afios.15

Repudian las intenciones del gobierno de incrementar
el Impuesto Complementario Minero (ICM) y
desconocer una deuda reclamada por la CNS
equivalente a 1,3 millones de bolivianos por supuestos
aportes no realizados.

Advierten al gobierno sobre la ocupacién de diversos
centros productivos realizada por pobladores de la
region norte del departamento de La Paz.

Bloquean diversos caminos del sur del pais. Hacia el
final de la jornada los comunarios levantan la medida de
presion luego de acordar con el ministro de Mineria y
Metalurgia el cumplimiento de sus demandas.

Ocupan las oficinas de la gerencia de exploracién y de la
red de distribucidn de gas de la ciudad de Camiri.
Marchan por el centro de La Paz, detonando dinamita.

Proceden al pago de 32,3 millones de délares en
concepto de cancelacidn del impuesto adicional fijado en
el decreto 28.701 de nacionalizacién de los
hidrocarburos. 14

Intentan la toma de la mina La Salvadora, enfrentandose
con piedras y cartuchos de dinamita a un centenar de
mineros de las cooperativas Siglo XX, 20 de Octubre y
Juan del Valle.

Ocupan los edificios de la Prefectura local y de la CNS.

Abandonan la ocupacion de los edificios de la Prefectura
y de la CNS. luego de firmar un acuerdo con
representantes de los ministerios de Presidencia,
Hacienda, Salud y Mineria por el que se establece el
congelamiento del ICM hasta que el gobierno defina una
nueva politica minera y la suspensiéon de los procesos
judiciales iniciados por la CNS contra las cooperativas
por supuestas deudas por aportes laborales.

Se declara en estado de emergencia.

' La suma abonada corresponde al 32% del valor de la produccién de los campos de San Alberto y San Antonio, ubicados del departamento de Tarija.
% la recuperacion del precio internacional del estafio provoca el resurgimiento del interés por ese metal.
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Santa Cruz

La Paz

Potosi

Integrantes de la
FENCOMIN

20 mineros sindicalizados

Afiliados a la FENCOMIN

Trabajadores mineros del
sector sindicalizado y
campesinos de la
provincia Inquisivi.

Ex trabajadores de la
planta de procesamiento
de minerales de la
localidad de
Carachipampa

200 mineros del sector
asalariado de la mina de
Huanuni y wunos 500
campesinos afiliados a la
CSUTCB

Exigen al gobierno la definicion de una politica minera
integral y que se garanticen las areas de trabajo y
centros productivos que en muchos casos soportan
intentos de ocupaciéon por parte de habitantes de
diversas localidades.

Respeto a las areas de trabajo cedidas por la COMIBOL
en Potosi, La Paz, Cochabamba y Oruro. Concesién de
nueva areas de trabajo. Transferencia de los ingenios
de la COMIBOL a las cooperativas y reactivacion de la
mineria en el occidente boliviano con base en el sistema
cooperativo.

Propiedad completa sobre de Posokoni por medio de la
nacionalizacién.

Denuncian la toma de los centros mineros de Caracoles
y Colquiri por parte de mineros cooperativistas.

Exigen al gobierno que las 360 concesiones mineras
asentadas en la mencionada provincia tributen a favor
de los municipios que las contienen y la liberacion de 2
trabajadores del subsuelo detenidos hace 3 meses sin
proceso judicial.

Exigen que la totalidad de los complejos minerales
producidos en el pais sea tratada por la planta
mencionada.

Exigen al gobierno un conjunto de reivindicaciones
entre las que se encuentran la contratacién por parte
de la Corporaciéon Minera de Bolivia (COMIBOL) de
1.500 nuevos trabajadores y el desembolso de 43
millones de délares para que el centro productivo

Bloqueo de carreteras en los departamentos de La Paz,
Oruro, Potosiy Cochabamba.

Huelga de hambre en la sede de la Superintendencia de
Minas.

Levantan los bloqueos de carreteras organizados en
diversos puntos de los departamentos de La paz, Oruro,
Potosi y Cochabamba luego de firmar un acuerdo con el
vicepresidente Alvaro Garcia Linera por el cual se
establece que la resolucién de la problematica ocupara
un lugar central en la agenda del gobierno y que se
facilitara el didlogo con las organizaciones campesinas
para solucionar los conflictos derivados de la ocupacién
de los centros productivos.

Bloquean la carretera que conduce a Oruro y piquete de
huelga de hambre.

Se movilizan por las calles de Potosi.

Bloquean la carretera que vincula Cochabamba con
Oruro y La Paz.
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Sindicato de Mineros de
Huanuni

Los mineros asalariados
de la mina de Huanuni y

campesinos de la CSUTCB

Potosi Trabajadores mineros
asalariados de la
COMIBOL y
cooperativistas

Potosf Evo Morales
Representantes de la
FENCOMIN

Oruro Afiliados a la FENCOMIN
FENCOMIN

vuelva a funcionar, la reposicion de las regalias mineras
del 10% a favor de la provincia Pantale6n Dalence del
departamento de Oruro y la estatizacion de las
empresas capitalizadas.

Anuncian la decisién de la organizacién de romper su
alianza estratégica con el gobierno del MAS y desafian
al primer mandatario a mantener el débil equilibrio
alcanzado en un acuerdo.

Exigen alcanzar acuerdos sobre el resarcimiento por los
muertos y la asistencia a los heridos en las violentas
jornadas del pasado 5 y 6 de octubre.

Exigen una indemnizacién econémica para las viudas y
el inmediato traslado de los heridos desde las
instalaciones de la Caja de Salud de Oruro a hospitales o
clinicas privadas del pais.

Dirigentes de la organizaciéon expresan que de no

Firman un  preacuerdo con  representantes
gubernamentales en el que se establece la busqueda de
consensos para la aprobaciéon del nuevo Cédigo de
Mineria, la recuperacién de los fondos depositados en el
Banco Nacional de Bolivia y la derogacién del articulo 55
del Decreto Supremo 21.060. 16

Levantan el bloqueo de las carreteras que vinculan a La
Paz con Oruro y Cochabamba.l?

Se enfrentan por el control de la mina de estafio de
Huanuni. El violento choque entre ambos sectores se
extiende durante toda la jornada dejando un saldo de 12
muertos y 68 heridos de heridos.

Destituye al Ministro de Mineria, Walter Villarroel, y al
presidente de la COMIBOL, sefialandolos como los
principales responsables de los sucesos a los cuales
vincula a un proceso de conspiracién interna y externa
operado por sectores conservadores que se oponen al
cambio del modelo econémico y a la Asamblea
Constituyente.

Firma de un acuerdo de pacificacién entre los sectores
enfrentados. El documento establece una tregua de 2
dias con el objetivo de alcanzar acuerdos duraderos
entre las partes.

Se retinen con los ministros de la Juan Ramoén Quintana
(Presidencia); Walter San Miguel (Defensa) y Nilda
Heredia (Salud). Los cooperativistas rechazan las
condiciones presentadas se retiran de la reunién sin
lograr acuerdos y amenazan con romper el débil
equilibrio logrado tras el enfrentamiento con los
mineros sindicalizados.

Otorga al gobierno nacional un plazo de 72 hs

' La dirigencia de los mineros se reunira con los integrantes de la CSUTCB para decidir la suspension o no del bloqueo de la carretera que vincula a Cochabamba con Oruro y La Paz.
' Luego de que el gobierno accede a desembolsar 43 millones de dolares para la reactivacion del centro productivo y la creacion de nuevos empleos.
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encontrar respuestas positivas volveran las protestas y
enfrentamientos entre los sectores!8.

Dirigentes de la | Establecen un cuarto intermedio en las medidas de | Firman un preacuerdo con los ministros de Defensay de
FENCOMIN presion. Justicia. El documento establece la firma de un decreto
supremo para viabilizar la asistencia econdémica para las
viudas de los mineros fallecidos en los enfrentamientos
entre mineros cooperativistas y asalariados.
Potosi Trabajadores mineros | Se manifiestan en repudio a las amenazas realizadas | Inician un paro de labores y una vigilia.
sindicalizados del centro | por el sector de los cooperativistas de tomar las
productivo San Vicente, | instalaciones de la mina de zinc ubicada en la provincia
propiedad de la empresa | Sud Chichas del departamento de Potosi.
Pan American
PETROBRAS, Repsol-YPF | Aseguran la propiedad de los hidrocarburos y el control | Firman sus respectivos contratos con el estado
y British Gas de las condiciones de produccién y distribucién para el | boliviano.19
consumo interno y para la exportacion.
Cochabamba Trabajadores del | Exigen escuchar los anuncios presidenciales sobre la | Paralizan sus labores e inician una vigilia.
Complejo Metaltirgico de | nueva politica minero-metaludrgica.
Vinto
Ministro de Mineria vy Da lectura al decreto 28.901 firmado por el presidente
Metalurgia, Guillermo Evo Morales por medio del cual el estado boliviano, a
Dalence través de la COMIBOL, toma posesiéon de la principal
mina de estafio del pais ubicada en el cerro Posokoni. 20
Tarija Dirigentes de la APG Demanda del pago de 44 millones de dolares que | Expresan la posibilidad de que la organizacién proceda a
compensen los dafios ambientales causados. la ocupacidn del campo Margarita, cuya explotacién de
gas y petroéleo es realizada por Repsol-YPF.
Oruro Mineros asalariados de la | Reclamar que el estado boliviano les transfiera 8 | Inician un paro de actividades por tiempo indefinido
mina de Huanuni, | millones de délares para la modernizacién del centro
pertenecientes a la | productivo. Seguin los trabajadores, el dinero reclamado
COMIBOL se encuentra en una cuenta del Banco Central y refleja
el trabajo de 2 afios de explotacién de los recursos.
Potosi 400 mineros | Exigen respeto a las concesiones mineras, la renuncia | Bloquean la carretera Oruro-Potosi a la altura de la

'8 Declaraciones en el marco del conflicto entre mineros cooperativistas y los asalariados por el control de la mina de estafio de Huanuni.

% Los 5 acuerdos firmados —que incluyen ademas de las empresas mencionadas a Total y Vintage— establecen la variabilidad de la distribucién de los ingresos brutos derivados de la explotacién
de los grandes campos de gas y petroleo. De esta manera, y en conformidad con el decreto de nacionalizacion, las multinacionales deben pagar el equivalente al 50% de la produccion en
concepto de regalias e IDH y el 32% destinado a YPFB. Esta tltima porcion sera variable, pudiendo ser igual o menor, en funcion de las inversiones realizadas por las empresas en el pais.
Representantes de las multinacionales expresan su satisfaccion por los acuerdos alcanzados con el gobierno boliviano.

% La normativa forma parte de una politica integral del gobierno del MAS que busca recuperar la propiedad de todas las minas del pais. Durante los primeros dias de octubre, diversos grupos de
mineros asalariados y cooperativistas se enfrentaron en el mencionado centro productivo por el control del mismo con un saldo de 16 trabajadores muertos.
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La Paz

Potosi

Potosi

cooperativistas

Decenas de
cooperativistas mineros

Trabajadores mineros del
sector asalariado

Un grupo de trabajadores
mineros

Diversos grupos de
cooperativistas mineros,
divididos entre nuevos y
viejos trabajadores

del ministro de Mineria y rechazan el plan
gubernamental de incorporarlos en la estatal Empresa
Minera Huanuni.

Repudio a la intencién del gobierno de refundar la
COMIBOL y hacerse cargo de la mina de Huanuni.
Representantes de los trabajadores expresan que de
concretarse la politica gubernamental, el sector de los
cooperativistas perderia sus concesiones en Huanuni y
otros centros productivos que pasarian a manos del
estado boliviano.

Exigen que el estado les de trabajo.

Control de una veta de estafio en la mina Siglo XX.

localidad de Caihuas. Horas después de iniciada la
medida de fuerza, efectivos de la policia proceden al
desbloqueo de la carretera, lo que genera un
enfrentamiento que deja un saldo de 43 mineros
detenidos, 8 policias heridos y un agente fallecido.
Marchan por el centro de La Paz.

Levantan el paro de actividades iniciado el pasado
jueves 9. Luego de firmar un acuerdo con el gobierno
por el que se hara efectivo el pago de salarios adeudados
del mes de octubre y la primera quincena de noviembre
y la transferencia de los 8 millones de doélares a la
COMIBOL en concepto de utilidades por la explotacién
del centro productivo.

Se crucifican frente a la sede de la COD local.

Se enfrentan dejando un saldo de 3 personas heridas.

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-abril 2006, Cronologia del conflicto social mayo-agosto 2006 y

Cronologia del conflicto social septiembre-diciembre 2006, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia,
OSAL-CLACSO, 2006.

Oruro 10 trabajadores de YPFB Exigen su recontratacion. Huelga da hambre
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Oruro

Santa Cruz

Potosi

Potosi

Cochabamba

Santa Cruz

Ejecutivos de YPFB vy
dirigentes de la
Federacién Sindical de
Trabajadores Petroleros
de Bolivia FSTPB
Federacién
Departamental de
Cooperativas Mineras
(FEDECOMIN)

Comité Civico de Camiri

350 trabajadores mineros
de la empresa Sinchi
Wayra?1

Trabajadores mineros de
la empresa Sinchi Wayra

Trabajadores de la
empresa minera Sinchi
Huayra

Comité Civico de Camiri
30 mil mineros afiliados a
la

FENCOMIN

El gobierno, a través de
YPFB y el Ministerio de
Hidrocarburos y Energia

2! Filial de la multinacional de origen suizo, Glencore.

Autoridades de la empresa afirman que no se trata de
despidos sino de que en el pasado mes de diciembre
han vencido una gran cantidad de contratos los cuales
por el momento no serdn prorrogados.

Expresan que en los proximos dias se buscaran
alternativas para reincorporar a 32 de los 113 puestos
cesantes.

Se manifiesta en rechazo a las declaraciones
realizadas por el presidente Evo Morales sobre la
inminente nacionalizacién de las minas y centros
productivos en todo el pafs.

Rechazan también la posibilidad de que se incremente
el Impuesto Complementario Minero (ICM).

Exigen al gobierno la efectiva refundacién de YPFB.

Exigen un aumento salarial.

Denuncian que la misma empresa, paga mejores
salarios en otros departamentos del pais.

Exigen a los directivos de la compafiia un aumento
salarial para que sus remuneraciones se igualen a las
percibidas por mineros de otros departamentos.
Exigen que sus salarios aumenten hasta igualar los
percibidos por otros mineros de la misma compaiiia.

Exigen al gobierno la efectiva refundaciéon de YPFB.
Repudian la intencién del gobierno de aumentar el
ICM, exigen la renuncia del ministro de Mineria,
Guillermo Dalence, y la liberacién de 8 cooperativistas
detenidos en posesién de 14 kg de dinamita.

Suspenden la huelga de hambre iniciada el martes
pasado.

Se declaran en estado de emergencia y anuncian
préximas medidas de presion.

Conforma un Comité de Huelga e inicia un paro civico
departamental por 24.

Inician un paro de labores por 24 hs en los

centros productivos de San Lorenzo y Colquechaquita

Vuelven a paralizar sus actividades por 24 hs.

Inicia una huelga de hambre en las puertas de la
Prefectura de Cochabamba.

Bloquean la carretera Yacuiba-Santa Cruz.

Marchan por el centro de La Paz y detonan cartuchos de
Dinamita.

Congela la protocolizacién de los 44 contratos firmados
con las empresas petroleras y suspender la valuacion
financiera de las empresas capitalizadas Chaco, Andina,
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La Paz

Oruro

Santa Cruz

La Paz

Oruro

Potosi

Representantes
gubernamentales/
dirigentes de la
FENCOMIN

Dirigentes de la FSTMB24

Cientos de integrantes de
la FENCOMIN

El presidente Evo Morales

El sindicato de
trabajadores de la EMV
Habitantes de las
localidades Puerto
Guijarro y Puerto Suarez

Mineros cooperativistas

Un grupo de ex
trabajadores de YPFB

Trabajadores mineros de
Amayapampa

Exigen al presidente el cumplimiento de todas las
promesas dirigidas al sector realizadas durante la
campafia electoral.

Demanda al primer mandatario que se garantice la
continuidad de todos los puestos laborales. 25

Exigen al gobierno nacional la firma definitiva del
contrato con la empresa de capital indio Jindal Steel &
Power por la explotacion del yacimiento de hierro de
El Muttn.

Exigen a las autoridades de la empresa que cumplan
con las normas legales vigentes y procedan a su
contratacién de forma definitiva.

Exigen al gobierno la reactivacién del centro minero
local.

Transredes, PETROBRAS y de la Compaifiia Logistica de
Hidrocarburos Bolivia S.A. CLHB). 22

Firman un acuerdo por medio del cual la organizacién
sindical suspende la masiva movilizacién que realiza en la
ciudad de La Paz. 23

Repudian el acuerdo alcanzado entre las partes.

Inician, junto a sus esposas e hijos, una huelga
de hambre

Firma el Decreto Supremo 29.096 por el que se revierte a
manos del estado boliviano la propiedad de la Empresa
Minera Vinto (EMV) sin erogacidén alguna de dinero.

Bloquean el paso fronterizo hacia Brasil

Levantan la medida huelga de hambre de fuerza al
aceptar inscribirse en los registros para recibir 1.500
bolivianos de parte del estado nacional hasta que sean
reubicados en diversos centros productivos con
excepcion de Huanuni que serd explotado por Ila
COMIBOL.

Inician una huelga de hambre.

Bloquean la carretera que conduce hacia el norte.

22 Con el propésito de garantizar que, cuando los contratos sean protocolizados, entren en plena vigencia y se puedan llevar adelante adecuadamente todas las tareas, deberes y responsabilidades

acordadas por las partes.

3 El documento establece la suspensién del aumento en el ICM, la utilizacién del Fondo Minero de Inversion (FOMIN) para el desarrollo del sector y la modificacion del decreto 28.983 para
que las cooperativas vuelvan a ser parte del directorio de la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL).
4 Organizacién que agrupa a los mineros asalariados
% La compaiiia habia sido privatizada en el afio 2000 y se encontraba en manos de la empresa Sinchi Wayra, filial de la multinacional de origen suizo Glencore Internacional.
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Tarija

Tarija

Tarija

Tarija

Tarija

Evo Morales

Habitantes de la provincia
de O’Connor

7 mil personas

Alcaldes, concejales
municipales y
representantes de

instituciones civicas

Habitantes de diversas
localidades de la provincia
de Gran Chaco

10 mil trabajadores de
diversos sectores -entre
ellos el minero-
Pobladores de la localidad
de Yacuiba

El Congreso Nacional

Exigen que el gobierno nacional no se entrometa en el
conflicto limitrofe que sostienen con la provincia de
Gran Chaco por la pertenencia del cantén Chimeo
jurisdiccién en la cual se encuentra el campo de gas
Margarita, el 22 mas importante de Bolivia, operado
por la petrolera Repsol.

Demandan que el gobierno brinde soluciones efectivas
en torno al conflicto protagonizado con la provincia
O’Connor por la disputa jurisdiccional del cantén de
Chimeo, lugar en donde se encuentra el campo de gas
Margarita.

Exigen que la prefectura de Tarija no se pronuncie
sobre el conflicto limitrofe que mantienen con la
provincia O’Connor por la propiedad del cantén
Chimeo, lugar en el que se encuentra el campo de gas
de Margarita.

Exigen al gobierno nacional y a la Prefectura
departamental la designacién de una vicepresidencia
de YPFB y un fallo imparcial en el conflicto territorial
que mantienen con la provincia O’Connor por los
limites del cantén de Chimeo.

Exigen al gobierno el cumplimiento del pliego de
reivindicaciones de la COB el cual abarca demandas
salariales y mejoras laborales de diverso tipo.

En repudio de la violenta represion sufrida horas atras
cuando tropas del ejército intervinieron en la toma de
la planta de bombeo de Transredes.

Exigen al gobierno el fin de la represion y la solucién
del conflicto limitrofe que mantienen con la provincia
O’Connor por la propiedad del cantén Chimeo en
donde se encuentra el campo de gas Margarita.

Designa al ingeniero metaltirgico Luis Alberto Echazu
como nuevo ministro de Mineria en lugar de Guillermo
Dalence. 26

Bloquean la carretera que conduce hacia la region del
Chaco.

Asisten al cabildo abierto convocado por las autoridades
civicas de la provincia de Gran Chaco.

Inician una huelga de hambre.

Ocupan las instalaciones de la estacién de bombeo de
Transredes ubicada en Villamontes y suspenden el envio
de gas a la Argentina. En horas de la tarde, tropas del
ejército reprimen la medida de fuerza y se enfrentan con
los manifestantes dejando un saldo de una persona
fallecida por disparo de bala y alrededor de 50 heridos.
Marchan por el centro de La Paz para conmemorar los 55
afios de fundacién de la COB.

Ocupan y saquean la planta e interrumpen la exportaciéon
de gas a la Argentina y Brasil. Momentos después, los
manifestantes desarman y toman como rehenes a unos
60 policias.

Aprueba por unanimidad los 44 contratos suscritos en los
meses de octubre y noviembre de 2006 con las diversas

% Representantes de diversos sectores mineros critican la medida puesto que la misma interrumpe la continuidad de las politicas y estrategias que estaban en marcha.
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Tarija

Sucre

Santa Cruzy
Cochabamba

La Paz

La Paz

Habitantes de Yacuiba

2 mil
mineros

trabajadores

Evo Morales

150 trabajadores
despedidos de la Empresa
Minera Vinto (EMV)

Funcionarios
gubernamentales/
directivos de PETROBRAS

Un grupo de ex
trabajadores mineros28

El grupo de trabajadores
mineros despedidos hace
unos 20 afios.

Repudian la decisién del érgano judicial de admitir el
recurso legal presentado por un diputado de UN en
contra del Decreto Supremo 28.901 que nacionaliza el
yacimiento de estafio de Huanuni ubicado en el cerro
Posokoni del departamento de Oruro.

Exigen al ministro de Mineria, Alberto Echazu, su
recontratacion. La empresa fue revertida a manos del
estado en el pasado mes de febrero mediante el
Decreto Supremo 20.096 firmado por el presidente
Evo Morales.

Exigen al gobierno el pago de una deuda de 23
millones de bolivianos en concepto de beneficios
sociales.

empresas petroleras que operan en el pais.

Levantan la ocupacién de la planta de bombeo de gas que
la empresa Transredes posee en la region del Chaco luego
de

acordar con funcionarios gubernamentales el inicio de
una mesa de didlogo con el objetivo de encontrar
soluciones al conflicto que la provincia de Gran Chaco
mantiene

con la de O’Connor, por la propiedad del cantén Chimeo.
Arrojan dinamita a la sede del Tribunal Constitucional
local y se enfrentan con la policia.

Firma el Decreto Supremo 29.122 por el que se otorga a
la

estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) el monopolio de la exportacién de petréleo
reconstituido y de gasolinas blancas, derivados que no
pueden ser refinados en el pais. 27

Marchan por la ciudad de La Paz.

Acuerdan reconversiéon al estado boliviano de las
refinerfas de petréleo Guillermo Elder y Gualberto
Villarroel. mediante el pago de 112 millones de doélares
por ambas planta

Ocupan las oficinas que la Corporacién Minera de

Bolivia (COMIBOL) .

Levantan la ocupacién de las oficinas de la COMIBOL
luego de firmar un acuerdo con el gobierno que reconoce
la deuda de 23 millones de bolivianos a unos 2.600

27 Por tal motivo, los directivos de Petroleos Brasilefios (PETROBRAS) y funcionarios del gobierno del Brasil emiten una queja formal contra La politica llevada a cabo por el MAS puesto que
la misma implica una reduccion del flujo de caja de la compaiiia petrolera.
% Despedidos hace unos 20 afios de los centros productivos de Catavi y Siglo XX
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Santa Cruzy
Cochabamba

El gobierno

Alrededor de 2 mil
mineros de la FENCOMIN

Mineros sindicalizados de
Huanuni.

Gobierno

Mineros sindicalizados de

la Empresa Minera
Huanuni

Trabajadores mineros
asalariados del centro

minero de Huanuni.

Sindicato Mixto de
Trabajadores

Mineros de  Huanuni
(SMTMH)

Exigen que la nueva Constitucién Politica del Estado
(CPE) reconozca a las cooperativas mineras como
actores fundamentales de la economia boliviana.

Exige que el gobierno eleve a rango de ley el Decreto
Supremo 28901-mediante el cual la COMIBOL asumi6
el control del yacimiento de estafio Posokoni (Oruro)-;
que realice inversiones para mejorar la produccién de
la mina y que se le asigne a la Empresa Minera
Huanuni la “autonomia de gestién”.

Demandan resolver los problemas planteados por el
sector y restablecer la libre circulacién por las
carreteras bloqueadas (ver dia 2).

Exigen la presencia del vicepresidente de la Republica,
Alvaro Garcia Linera, para iniciar el didlogo con el
Gobierno

Ratifican sus demandas al gobierno e incluyen la
peticién de renuncia de los ministros de Mineria, Luis
Alberto Echazt, de Trabajo, Walter Delgadillo y del
Prefecto del Departamento de Oruro, Luis Alberto
Aguilar, por considerarlos responsables de la

trabajadores.

Con el pago de la primera de las 2 cuotas de 56 millones
de dolares, concreta la compra de las 2 refinerias que
PETROBRAS poseia y se pone en marcha la empresa YPFB
Refinacion.

Marchan por la ciudad de Sucre hacia la sede del colegio
Junin.

Inician un bloqueo en la carretera que vincula La Paz,
Oruro y Cochabamba, a la altura de las poblaciones de
Cayhuasi, Caracollo y Machacamarquita.

Por su parte, el Gobierno ha ordenado el resguardo
militar del cerro Posokoni, reafirmando que no se haran
mas concesiones para la explotacidon del estafio en esa
zona.

Dio a conocer hoy una propuesta en la cual se ofrecen
350 nuevos puestos laborales a los cooperativistas
relocalizados, asi como una compensacién por sus
concesiones revertidas. 29El gobierno afirma que se estan
examinando otros 10 yacimientos para que a ellos se
puedan afiliar los ex cooperativistas que se mantuvieron
al margen y no integran el Sindicato de Trabajadores de
Huanuni.

Rechazan el didlogo con la comisién de Gobierno.

Contindan el bloqueo iniciado el 2 de julio, en las zonas de
Caracollo y Caihuasi. Las autoridades indican que los
puntos de bloqueos no seran intervenidos. Sin embargo,
las fuerzas del orden estdn en estado de alerta a la espera
de una instruccién presidencial.

Decide marchar a la ciudad de La Paz, ir a la huelga
indefinida y realizar nuevos bloqueos en respuesta a la
intervencion policial al bloqueo de rutas que llevaban a
cabo trabajadores de dicho sindicato.

20 - . . .. . o .. .
Dichos puestos dependen de cuatro nuevas concesiones y, para acceder a los mismos, los cooperativistas deben inscribirse en la COMIBOL para participar de esos proyectos y ser reubicados

en los mismos.
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intervencion policial del jueves.

Demandan ir al didlogo, en tanto éste se dé en la

localidad de Huanuni. 30

FSTMB Proponen por su parte que la reunién programada en la

Vicepresidencia sea en Huanuni o en la ciudad de Oruro.
De esta manera, una comisién de ministros, a la cabeza
del ministro de la Presidencia, viaja a este Departamento
para dialogar.3?

Mineros de Huanuni La dirigencia minera asegura que la negociacion llega | Rompen el didlogo con el gobierno, 800 trabajadores
a su término por la falta de acuerdo con el gobierno | mineros habrian intentado llegar a La Paz para
en los temas: inversion para mejoramiento | manifestarse, pero hoy fueron detenidos a medio camino,
productivo, y el control sobre los ingresos de la mina. | por agentes de la Policia y de las Fuerzas Armadas en las
Para el gobierno, las demandas habrian sido | localidades de Panduro, a 69 kilémetros de Oruro, y de
favorablemente atendidas, por lo que no justifica esta | Sica Sica, a 129 kilémetros por llevar explosivos.
ruptura unilateral del didlogo.

La CSUTCB y la FNMCB-BS | Consideran intransigente la posicién de los mineros
de Huanuni y los exhortaron a deponer actitudes.

Consideran que no se puede hacer politica con el
yacimiento mas rico de estafio del pais32

Convocan a todos los pueblos indigenas, originarios,
campesinos y comunidades interculturales a defender
la recuperacién del cerro Posokoni para que beneficie
a todos los bolivianos.

Advierten que estaran fiscalizando para que estos
recursos se inviertan enmarcados en el convenio 169
de la OIT, que fue elevado a rango de ley.

FEDECOMIN Se manifiesta en contra de la pretendida | Anuncia nuevas medidas.
"nacionalizacién de las minas" que impulsan
diputados del MAS, asi como del Decreto Supremo
29117 que elimina la posibilidad de acceder a
concesiones mineras.

Gobierno y los Llegan a un acuerdo que posibilita el reinicio de la

3% Por su parte, el ministro del ramo, en conferencia de prensa, en Palacio de Gobierno, con la participacion del ministro de Trabajo, plantea que la Huelga de mineros de Huanuni pone en
riesgo fundicién de Vinto, asegura que una comision gubernamental compuesta por los ministros de Mineria y Trabajo, el Viceministro de Coordinacion con los Movimientos Sociales y el
presidente de la COMIBOL estuvo cuatro dias esperando a los dirigentes del SMTMH, sin que éstos lleguen a la mesa de dialogo.

*'Dicha comisién esta Integrada por los ministros de Hacienda y de Justicia; el viceministro de Mineria; el presidente de COMIBOL y representantes de la Asamblea Permanente de Derechos
Humanos, del Defensor del Pueblo y la Iglesia Catolica.

32 Que fuera recuperada a través de un decreto por el que se recuperd el yacimiento de Posokoni (en Huanuni) para su total aprovechamiento estatal.
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trabajadores de la
Empresa Minera
Huanuni (EMH)

Federacion Nacional de
Cooperativas Mineras

Cooperativistas mineros

Los cooperativistas demandan que se suspenda la
ejecuciéon de varios decretos mineros y no emitir
ninguna otra disposicién en tanto la Asamblea no
apruebe las nuevas bases de politica minera en el
nuevo texto constitucional, piden ser incluidos en la
Constituyente.

Piden el reajuste al Impuesto Complementario Minero
(ICM).

No estd de acuerdo con el anuncio del Presidente
sobre la nacionalizacién de la mineria, el cual esta
basado en la recuperacidn del derecho propietario del
Estado sobre el suelo y subsuelo.

Tampoco estan conformes con el decreto supremo por
el cual se declar6 reserva fiscal a todas las reservas
mineras, lo que significa que no hay mas concesiones
mineras y que los tramites en curso fueron
paralizados.

Demandan dejar sin efecto el DS 28901 20 y piden
suspender los decretos y proyectos de ley aprobados
por el Gobierno en contra del sistema minero
cooperativizado nacional.

actividad productiva en Posokoni. Ambas
suscribieron un convenio que apunta:
1. Control de la EMH por parte del Estado
2. dar seguridad y capacidad laboral a los mineros y
3. alabusqueda de inversiones para que la
empresa pueda desarrollarse. 33
Decide ponerse en “pie de movilizaciéon” y no dialogar con
el Gobierno.
El gobierno, a través de los ministros de Mineria, Luis
Alberto Echazy, y de Trabajo, Walter Delgadillo, intentan
entablar didlogo con los dirigentes del sector, quienes no
se presentaron a la reunién convocada, ya que
descartaron el didlogo con el Gobierno.

partes

Marcha desde El Alto hacia la ciudad de La Paz, son
reprimidos por la Policia.

El lider de FENCOMIN, Andrés Villca, pone como
condicién para reanudar el didlogo que sean liberados
sus 35 compafieros detenidos y que se les devuelva todo
el material incautado (tres camionetas, que sirvieron para
transportar los explosivos).

Por su parte, los dirigentes del sector de las cooperativas
y los mineros chicos en Potosi deciden fortalecer los

3 En el documento del convenio se contempla la implementacién de tecnologia moderna en Huanuni, la construccién de un nuevo ingenio, el control estatal de la comercializacién de estafio y el
compromiso de ambas partes de realizar un control efectivo en la administracion de la empresa minera. El Ejecutivo también se compromete a impulsar en el legislativo que el Decreto Supremo
28901 sea elevado a rango de Ley, asi como la promulgacion inmediata de la misma, una vez que sea aprobada por el Parlamento Nacional. De igual manera, ambas partes se comprometieron a
elaborar un anteproyecto de ley orientado a conseguir el monopolio estatal en la comercializacion del estafio, que debera ser presentado en un plazo maximo de tres meses. Los mineros lograron
comprometer al Gobierno a realizar las gestiones necesarias para la adquisicion e instalacién de equipos y maquinaria.
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La Paz

Santa Cruz

Potosi

Los mineros potosinos

La bancada del MAS en el
Senado

La bancada de Podemos-
cooperativistas mineros.

Los cooperativistas

Mineros y el Gobierno

Gobierno

Los dirigentes de
FENCOMIN

El  Gobierno 'y los
dirigentes de FENCOMIN

Califican de ilegal el DS 29117, que declara reserva
fiscal las concesiones expeditas de todo el pais.

Exigen que se congele la politica nacional minera, ya
que la misma afectaria la base de la produccidén de ese
sector.

Rechazan ese proyecto de ley que expulsa al sector del
cerro Posokoni.

Mineros: plantean la cancelacién del Decreto Supremo
29117 que dispone como reserva fiscal, todo el
territorio nacional y rechazan la elevacién.

Gobierno: se mantiene inflexible en su posiciéon
respecto a la mina Posokoni en Huanuni.

Demandan que para lograr una resoluciéon del
conflicto con los mineros cooperativistas, mediante la
firma de un preacuerdo que establece que el MAS y el
Poder Ejecutivo atenderan las demandas del sector,
haciendo gestiones ante la Asamblea Constituyente
para que el sector cooperativo sea incluido como un
rubro econémico del Estado en la nueva Constitucién

El compromiso del Gobierno incluye la realizaciéon de

gestiones ante la Asamblea Constituyente para que el

puntos de bloqueo que impiden el transito de los caminos
interdepartamentales, movilizando para ello a los
trabajadores de interior mina.

Frenan el acceso a las concesiones mineras, inician un
bloqueo nacional de las rutas Potosi-Oruro, Potosi-Tarija,
Potosi-Sucre y Potosi- Uyuni por brigadas de mineros que
incluso utilizarian dinamitas en caso de que las fuerzas
del orden intenten desbloquear las vias.

Por su parte, la Policia disuelve por segundo dia
consecutivo y por la fuerza la marcha de los
cooperativistas en demanda de la anulacién del Decreto
Supremo 29177.

Eleva a rango de ley el decreto de nacionalizacion de la
Empresa Minera Huanuni, como exigia la Federacion
Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia en favor de la
COMIBOL.

Mineros que llegaron a La Paz inician el bloqueo de la
carretera que comunica a Cochabamba con La Paz y
Oruro.

Inician otro bloqueo

Establecen dialogo

Suscribe con la empresa india Jindal Steel & Power
Limited un  millonario contrato34¢  para el
aprovechamiento del yacimiento del Mutin

Disponen un cuarto intermedio en el bloqueo de rutas.
Los cooperativistas advierten que, en caso de no lograr su
objetivo de inclusién constitucional, retornardn a los
bloqueos

Firman el preacuerdo que abre paso a la atencion del
Poder Ejecutivo y del MAS a las demandas sectoriales.

* Que contempla una inversién de 2.100 millones de délares para explotar e industrializar el 50% de las reservas de hierro de este yacimiento en los siguientes 40 afios
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sector cooperativo sea incluido como un Aarea
econémica del Estado en la nueva Constitucién
Politica del Estado

En relacién con el desalojo del cerro Posokoni, el
Gobierno, a través de la COMIBOL, concedera algunos
parajes a los cooperativistas para que puedan continuar
sus

operaciones, aunque los lugares recién seran definidos.35

COMIBOL Asume el dominio total del Cerro Posokoni asigna
funciones de prospeccién y exploracién, explotacion,
concentracién, fundicién y refinacién, comercializaciéon
de minerales y metales, y de administracién de las areas
fiscales a la COMIBOL. 36

FENCOMIN Saluda la norma que garantiza la vigencia de los

contratos de riesgo compartido y espera de que
varios de sus afiliados reciban concesiones en otras
areas al margen del cerro Posokoni, en Huanuni.

Pide dialogar con el Gobierno para discutir el nuevo
sistema impositivo minero propuesto por el mismo.3?
Demandan que la promulgacién del Decreto Supremo
29200, del 18 de julio pasado, fue la que activé la

La Paz La empresa Minera San
Cristébal
Empresa Sidertrgica

Mutin (ESM) y la empresa

Se agudiza una confrontacién entre el Gobierno Central y
el municipio de Puerto Sudrez por la distribucién de los

india Jindal Steel & Power

reaccion de Puerto Suarez en contra de la distribucién

200 millones de délares anuales que el pais recibira por

Limited de los recursos, seglin la cual del total de los ingresos | concepto de impuestos y regalias. El Ejecutivo nacional
se le otorgarfa un 15% al Municipio; 5% a la | accedié a derogar el Decreto y promulgé el Decreto
Prefectura crucefia un 5%, 5% al Ministerio de | Supremo 29201, que otorga a la ESM su condicién de
Minerfay un 20% ala Corporacién Minera de Bolivia | institucién autdrquica, pero no modifica la distribucién
(COMIBOL). porcentual de impuestos y regalias. 38

Camara Boliviana de | Admite que las empresas petroleras se encuentran

Hidrocarburos (CBH), a | retrasadas en la presentacién de sus planes de

través de su vocero oficial, | inversién, pues las compaifiias tenian un plazo de

33 El convenio fue suscrito por los ministros de Trabajo, Walter Delgadillo, de Mineria, Luis Alberto Echazti, y Hugo Miranda, presidente de COMIBOL, en representacion del Gobierno, y el
maximo dirigente Andrés Villca por parte de FENCOMIN.

3 La norma también establece que se respetara todos los contratos que hubiera suscrito esta entidad antes para preservar la seguridad juridica de las cooperativas mineras y del sector.

7 La empresa, cuyos accionistas son las multinacionales Apex Silver de Estados Unidos y Sumitomo Corporation de Japon, ha realizado inversiones para explotar plata, zinc y plomo bajo la
modalidad de cielo abierto. Representantes de la empresa dicen estar de acuerdo con que la distribucion entre la empresa y el Estado boliviano sea equitativa, es decir a partes iguales, pero
consideran muy alto pago el 70 y 90 % de utilidades y sefialan que esta tasa haria inviable el proyecto. A este pedido de didlogo se adhirieren otros empresarios mineros, como Humberto Rada,
que ademas es presidente de la Asociacion Nacional de Mineros Medianos (ANMM), quien dijo que es necesario un “urgente didlogo” con el Gobierno. El ministro de Mineria, Luis Alberto
Echazu, considera que los ejecutivos de la empresa no pueden decir que el proyecto es inviable, puesto que admitieron que tendran sobre utilidades al haber rechazado el Surtax, que es
precisamente el impuesto a las sobreutilidades.

*¥ Las autoridades de Puerto Suarez presentan un proyecto de ley que les otorgue un 30% de las regalias, ademés de anunciar medidas de presion a determinarse en una préxima reunion en Santa
Cruz.
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Yussef Akly entre 90 y 180 dias, una vez se protocolizaran los

contratos.
Evo  Morales, Néstor Firman un acuerdo para consolidar la Organizacién de
Kirchner y Hugo Chavez Paises Exportadores y Productores de Gas de Sudamérica

(OPEGASUR)3?

Asamblea del Pueblo Firman un convenio donde se registran las observaciones,
Guarani de Itika Guasu, sugerencias, complementaciones y recomendaciones de
junto con representantes las comunidades para la ejecucién del Proyecto
del Ministerio de Gaseoducto Lateral Margarita - Palos Blancos#0
Hidrocarburos y
Desarrollo Rural y Medio
Ambiente
Los ministros de Rinden un informe a la Comisién de Desarrollo
Hacienda, Hidrocarburos, Econémico de la Cdmara de Diputados respecto al
Planificacion del contrato de riesgo compartido que suscribid el gobierno
Desarrollo y Mineria. con la empresa india Jindal Steel & Power Limited para la

explotacion de los yacimientos de El Muttn.4!

% Segun Chavez, OPEGASUR se constituye en un organismo destinado a fomentar la integracién energética desde sus empresas estatales. El presidente Kirchner convoca al resto de los paises
de Latinoamérica, en especial a Brasil y México, a sumarse al proyecto y sefiala, ademas, que advierte que Argentina invertira en los campos bolivianos si no lo hacen las multinacionales. Con
este respaldo, Evo Morales advierte a las empresas petroleras que operan en el pais con rescindir en caso de que las mismas no presenten sus planes de inversion para la venta de gas a
Argentina. Tras un primer acuerdo por el que se dio nacimiento a la petrolera Petroandina, en la que la empresa estatal boliviana Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) tendra el
60% de las acciones y su par venezolana PDVSA poseera el 40%, los presidentes suscriben un segundo acuerdo que da inicio a estudios para la construccion de una planta petroquimica en la
ciudad de Puerto Suarez, en la frontera con Brasil.

“ Dicho convenio es el resultado final del proceso de Consulta y Participacion a los pueblos indigenas afectados por actividades hidrocarburiferas, que ha sido reglamentado por el decreto
supremo 29033.Como parte del acuerdo, la autoridad competente garantiza que las observaciones y modificaciones realizadas por los y las comunarias seran insertadas en el Estudio de Impacto
Ambiental que la empresa Transeredes debe presentar al gobierno para conseguir la licencia ambiental e iniciar sus trabajos.

El alcalde de Potosi, René Joaquino, con el apoyo de la Federacion de Empresarios Privados de Potosi (FEPP), la Camara Departamental de Mineria (CADEMIN) y la Federacion Departamental
de Cooperativas Mineras (FEDECOMIN) propone ala Ejecutivo que el Ministerio de Mineria y todas sus dependencias se trasladen en esta ciudad.

La empresa estatal boliviana YPFB paga a Petrobras de Brasil los 56 millones de ddlares correspondientes a la segunda y ultima cuota por la compra de las refinerias Gualberto Villarroel y
Guillermo Elder Bell, con lo que el Estado Boliviano reasume la propiedad de dichas refinerias. YPFB pagoé en el mes de junio la primera cuota, también de 56 millones de dolares, tras una
tensa negociacion ambas partes convinieran en mayo en la compraventa de las dos refinerias, que producen el 90% de los combustibles consumidos en Bolivia, por 112 millones de délares.

! E] Muttn es una de las minas mas grandes de Suramérica, situada cerca de la localidad de Puerto Sudrez, en la frontera entre Bolivia y Brasil, con reservas de hierro y de otros minerales
calculadas en 40.000 millones de toneladas. Jindal prometid invertir en los siguientes 40 afios 2.100 millones de ddlares para explotar e industrializar el 50% del hierro que posee la mina. El
contrato permitira subir los ingresos promedio para el Estado hasta 200 millones de dolares anuales. Las petroleras Chaco SA y Repsol YPF presentan ala Gobierno su plan de desarrollo, que
contempla inversiones para los proximos cinco afos23, En el caso de Chaco, la compaiiia tiene un plan que prevé 270 millones de ddlares hasta 2012, mientras que Repsol YPF habla de invertir
1.122 millones de dolares hasta 2010. Chaco SA es la fue la primera empresa del sector en entregar a YPFB el presupuesto anual y el plan de desarrollo. Por su parte, la empresa Repsol YPF da
a conocer que sostuvo intensas reuniones en la sede de gobierno con las autoridades energéticas bolivianas para afirmar que invertiran en el territorio nacional. Entretanto La petrolera estatal
brasilefia Petrobras seguiria invirtiendo en Bolivia sélo lo suficiente para mantener su produccion actual, segiin su gerente financiero, Almir Barbassa.

223



Potosi

Delegados de la mineria
mediana y chica, ademas
de los cooperativistas
Mineros.

Ex-cooperativistas que
desistieron de ingresar a
la Empresa Minera
Huanuni

Mineros cooperativistas

Se oponen al anteproyecto de la nueva Ley de Mineria
presentado por el ministro del ramo. El secretario
general de la Federacion Nacional de Cooperativistas
Mineros (FENCOMIN) sefiala que el rechazo a dicho
anteproyecto se debe fundamentalmente a que el
mismo fue elaborado de manera unilateral por el
gobierno, comprometiendo las concesiones y la
produccién minera y por ello los operadores de la
mineria se niegan a consensuarlo.

Exigen rescatar los cuerpos de los mineros fallecidos
el

martes de la pasada semana en un derrumbe en el
nivel Duncan.

Exigen que el titular de ese ente, el representante de

Se retiran del Primer Seminario Nacional sobre Mineria.

Amenazan con enfrentar a los efectivos de la Segunda
Division de Ejército, que no les permite ingresar a interior
mina#2

Toman las instalaciones del Comité Civico de Potosi.

los mineros asalariados, Alejandro Gutiérrez, renuncie

al cargo. Exigen que el vicepresidente lo reemplace, ya

que para los cooperativistas Gutiérrez “no ejerce la

representatividad de los ciudadanos”.
PETROBRAS, Repsol vy Piden la devolucion del dinero que pagaron mas
Total alla de los 180 dias establecidos por la norma.43

Doce ex trabajadores | Solicitan incremento en la renta que perciben. Tras realizar una marcha desde Calamarca y Ayo Ayo,

mineros toman en La Paz las dependencias del Viceministerio de
Pensiones amenazan con inmolarse en caso de que el
Gobierno no atienda su pedido.

Gobierno Afirma que es imposible incrementar las rentas a los ex

mineros, tomando en cuenta que un aumento de mas del
50% significaria una erogacién de Bs. 80 millones por

*2 Los cooperativistas han rescatado ya dos de los cuatro muertos, pero la Policia de Huanuni no tenia conocimiento de este hallazgo puesto que no se presenté ninguna denuncia sobre estas
desapariciones.El dirigente de este sector, Porfirio Mamani, informa que existe "mucha molestia" de sus compaileros por la llegada de mas de 200 efectivos militares del Regimiento Braun y
acusa al Gobierno de incumplir un supuesto pacto para que estas personas trabajen en Cataricagua, seflalando que las mismas "tenian permiso" para realizar explotacion en este sector, ubicado a
20 minutos de Huanuni. El prefecto de Oruro, Alberto Luis Aguilar, niega que exista tal acuerdo y dice que la demanda de los ex cooperativistas no tiene asidero porque el Gobierno ofrecid
componer brigadas de prospecciéon de nuevos yacimientos para nuevos asentamientos. El delegado prefectural para Conflictos Sociales, Tomas Lopez, afirma que "ayudaran" a los
cooperativistas en el rescate de sus fallecidos, pero "después tendran que replegarse", de esa zona. Por su parte, en la mafiana de hoy los dirigentes de los cooperativistas y del sector de ex-
mineros de Huanuni se reunen con el Gobierno para tratar el tema de las nuevas areas que explotaran los mineros que rechazaron ser parte de la EMH y ahora piden al Gobierno nuevas fuentes
de trabajo. En la reunion, el Poder Ejecutivo ratifica su determinacion de enviar brigadas a los departamentos de La Paz y Oruro para identificar yacimientos seguros donde se instalaran nuevas
cooperativas.

# Pagaron el 32% de participacion adicional para Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), por ser concesionarias de los campos gasiferos San Alberto y San Antonio, en
cumplimiento al decreto supremo de nacionalizacion de los hidrocarburos,
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Trabajadores mineros sin
jubilacién

Mineros jubilados

Evo Morales

Gobierno

Mil ex trabajadores del
sector cooperativo
minero+6

Denuncian falta de respuesta a sus pedidos de parte
del Viceministerio de Pensiones, sefialando que

lo dnico que solicita este sector es que con ellos se
aplique el mismo trato que se da a los otros rentistas,
permitiéndoles integrar el sistema de reparto.

Acusan el viceministro, José Luis Pérez de haberse
burlado de ellos al asegurarles que buscaria una
solucién a su pedido de una subida de pensién y
posteriormente salir en los medios diciendo que su
reclamo pone en riesgo la economia boliviana.

Buscan fuentes de trabajo, a un afio de la denominada
‘guerra del estafio’

afio, lo que ademas, desataria un problema de inflacion.
Los mineros estan en huelga desde el 20 de agosto y en
La Paz estan movilizados cerca de 300 ex trabajadores.
En Sucre, la huelga de hambre que cont6 con una masiva
participacién ciudadana llega a su fin tras el retiro de los
piquetes. Desde el Comité Interinstitucional se reconoce
la accién de mas de 2.000 ayunadores que participaron
de la medida extrema durante 25 dias.

Atrincherados con dinamita en la sede del Viceministerio
de Pensiones, amenazan con inmolarse y con la
crucifixién masiva de sus afiliados#4

Exhorta al Parlamento Nacional a aprobar a la brevedad
posible el contrato que el Gobierno suscribié con la
empresa Jindal Steel S.A15 para explotar los yacimientos
del Mutun, sefialando que esta instancia no le permite
avanzar frenado muchos acuerdos, contratos ya suscritos
por el gobierno.45

Inicia las negociaciones para la compra de las acciones de
Ashmore Energy International (AEI) en la capitalizada
transportadora de gas Transredes. Se aprueba un decreto
supremo por el que se instruye a la COMIBOL la
transferencia de Bs. 2 millones a favor de la ESM18.

“ Este sector es parte de la denominada "generacion sandwich", unos 20.000 desempleados bolivianos atrapados entre el sistema de pensiones antiguo, que exige cotizar quince afios, y el de
1996, que demanda el doble y una edad minima de 55 afios para gozar de una jubilacion. El secretario de Conflictos de la Federacion Sindical de Mineros, Prospero Quispe, anuncia que estarian

llegando a La Paz dos mil trabajadores para unirse a la protesta.

# Segun el informe brindado por los ministros, se estima que la empresa Jindal explotara 25 millones de toneladas diarias de hierro, un 70 por ciento de mineral primario y un 30 por ciento de
mineral secundario (mas rico en hierro).También se instalaran plantas para la industrializacion de este metal y de manera adicional se podra explotar manganeso y caliza. Las inversiones
comprometidas suponen 2.100 millones de dolares erogadas en dos fases: En una primera fase que durard hasta los cinco aflos Jindal debera invertir 1.500 millones, y en una segunda fase
establecida hasta los ocho afios deberan invertirse hasta los 600 millones de dolares finales. E1 95% del personal que trabajara seran bolivianos y se crearan 4 mil empleos directos y 12 mil

indirectos.

* Este grupo de mineros forma parte de quienes ahora son conocidos como "resistentes", que no aceptaron ser incorporados como dependientes de la COMIBOL (Corporacién Minera de
Bolivia). Sin embargo, un grupo mayoritario se acoplé a la masa laboral del sector sindicalizado y a la fecha cerca de 5.000 mineros tienen a su cargo las tareas de explotacion de la mina, y el

fortalecimiento al sector minero.
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Santa Cruz

Potosi

La Paz

La Paz

Civicos de Puerto Suarez

Comunarios de Huffi
Miembros de la
Cooperativa Minera Porco

Gobierno

Un centenar de mineros
junto a sus esposas e hijos

Comunitarios y mineros
cooperativistas

Una decena de vecinos y
ex trabajadores mineros
del Mutin

Los civicos de la provincia
German Busch#9

Si no da curso a la aprobacién del contrato con la
Jindal Steel Bolivia SA para la explotaciéon de
yacimientos del Mutin

Reclaman la propiedad de la mina Himalaya

Se manifiestan en contra de wuna medida
gubernamental, mediante la cual se buscaria dejar sin
efecto el contrato de arrendamiento con la empresa
Sinchi Wayra, pues tres mil cooperativistas que tienen
contratos de subarrendamiento con esa empresa. Ante
la anunciada nacionalizacion de la mina Porco, se
declaran en estado de alerta.

Exigen al Gobierno una solucién a la toma de la
Empresa Minera Himalaya con el fin de garantizar la
fuente de empleo de 105 trabajadores del subsuelo.
Disputan el control de la mina Chacarilla, yacimiento
de cobre que se encuentra en la provincia Gualberto
Villarroel.

Instan a la oposicién a viabilizar el contrato suscrito
con la Jindal Steel Bolivia S.A. sin modificaciones,
argumentando que se encuentran cansados de la
actitud del Senado, que introdujo modificaciones a un
contrato que fue negociado durante bastante tiempo
con la empresa de capitales indios con el tnico
propdsito de perjudicar el desarrollodela  region.

Exigen que los senadores aprueben el contrato que el
Gobierno suscribi6 con la firma Jindal Steel & Power50

Amenazan con iniciar una huelga de hambre.

Toman de rehenes a dos dirigentes del sector minero,.4”
Marchan por las calles de la ciudad de Potosi. tienen
puestos de vigilia en los diferentes cerros de la zona para
evitar el ingreso de personas ajenas a la region.48

Determina enviar una comisién para mediar en el
conflicto entre campesinos de la zona y la Empresa
Minera Himalaya.

Realizan una marcha y bloquean las calles de la urbe.

Se enfrentan El conflicto entre comunarios vy
cooperativistas mineros, se produjo como resultado de
los problemas legales que existe en relacién al derecho de
explotacion de la mina Chacarilla, nombre de la misma
comunidad.

Instalan un primer piquete de huelga de hambre.

Dan un plazo hasta el lunes 26 a los opositores de
PODEMOS para que den luz verde al contrato con la

4" La mina Himalaya ain esté en proceso de exploracion es rica en estafio y wolfram. La propiedad de la empresa es compartida entre la empresa privada y la Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL). En medio de la negociacion los comunarios tomaron de rehenes a tres dirigentes de la mineria mediana
* La movilizacion de los cooperativistas tiene que ver con el anuncio de las autoridades de la COMIBOL sobre la revision de los contratos mineros. El Secretario General de la Prefectura de
Potosi sefiala que no existe nada definido respecto a la nacionalizacion de las minas de Porco.
% Las personas que integran esta huelga son representantes de la Central Unica de Trabajadores, la Asociacion de Inquilinos, la Asociacion de Pequefios Comerciantes, la Central Obrera
Regional (COR), mineros del Mutun y la Organizacion Territorial de Base (OTB) de la comunidad 15 de agosto de San Silvestre
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Jindal, de lo contrario ingresaran a un paro indefinido.

El Senado Otorga via libre al contrato con la Jindal Steel & Power
Limited para explotar las reservas mineraldgicas del
Mutin. aprob6 dos leyes5t

Decenas de Rechazaron la nueva Constitucién Politica del Estado.

cooperativistas  mineros

de Huanuni>2

Evo Morales Promulga, en Puerto Sudrez, Santa Cruz, la ley que

permitird la explotacion e industrializacién del
yacimiento de hierro del Mutun.

COBs3 Advierten a los sectores contrarios al proceso de | Realiza una marcha.
cambio que defenderan con sus vidas la agenda de
octubre.
Cooperativistas mineros Firman dos convenios con el Gobierno. El primero

consiste en que los cooperativistas estén insertos con
nombre y apellido en la nueva Constitucién. El segundo
acuerdo insta a que el Gobierno impulse al sector minero
con nuevas inversiones. 54

La Paz 100 trabajadores mineros | En protesta por la falta de atencidn efectiva de las | Toman junto con sus esposas e hijos el edificio de
de la empresa Himalaya55 | autoridades del Gobierno. telecomun.
El Gobierno Se acuerda crear una comisién biministerial | Consigue que los 50 mineros de ese centro levantaran la

%0 Se estima que Jindal explotaré 25 millones de toneladas diarias, un 70 % de mineral primario y un 30 % (mas rico en hierro), también se instalaran plantas industriales para la industrializacion
de este metal. De manera adicional se podra explotar manganeso y caliza. Las inversiones comprometidas suponen 2.100 millones de dolares erogadas en dos fases: en una primera que durara
hasta los cinco afios en la que Jindal debera invertir 1.500 millones y en una segunda establecida hasta los ocho afios en el que debera invertir hasta llegar a los 2.100 millones de dolares finales.
Se instalaran un equipo minero a cielo abierto, plantas de concentracion, de peletizacion, de reduccion directa para hierro "esponja", para aceria, una planta termoeléctrica y hornos de "cuchara"
y "al vacio"

> El primero aprueba el contrato y el otro da la estructura y la distribucién de ingresos. En lo que esta relacionado con el porcentaje que recibira la region del Mutn por la explotacion minera,
de acuerdo con la disposicion, Santa Cruz —por ser la region donde se encuentra el yacimiento— recibira el 35% de los ingresos y el 8% se distribuira entre los demas departamentos. El restante
57% se distribuira de la siguiente manera: 38% para el Tesoro General de la Nacion (TGN), 14% para la Corporacion Minera de Bolivia (Comibol) y 5% para la Empresa Sidertrgica Mutin
(ESM). Segtin el proyecto, del 35% que le corresponde a Santa Cruz, el municipio de Puerto Suarez recibira 15%, los municipios de Puerto Quijarro y Carmen Rivero Torres 10% y la Prefectura
10%. Antes de la medida, el decreto del ex presidente Eduardo Rodriguez establecia que debia ser el 55% para Santa Cruz.

52 Estos cooperativistas, opuestos al Gobierno del presidente Evo Morales, son quienes en octubre de 2006 rechazaron incorporarse a la Empresa Minera Huanuni tras protagonizar un duro
enfrentamiento con mineros asalariados.

%3 En la misma participan trabajadores mineros de varios distritos, fabriles, municipales, luz y fuerza, gremiales, universitarios, representantes de la Corporaciéon Minera de Boliviana (Comibol),
maestros rurales, campesinos y otros.

34 El tinico tema pendiente que quedaria es precisamente el que se refiere a las concesiones mineras sefialadas en el noveno punto de la CPE, que se refiere a las disposiciones transitorias.

53 E1 26 de octubre estos mineros fueron desalojados violentamente de su fuente de trabajo por los comunarios de Himalaya, en las faldas del Illimani, por lo que no perciben sus sueldos desde
hace un mes.
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conformada por los ministerios de Mineria y de | presidon ejercida desde la vispera cuando tomaron las
Trabajo a la que tal vez se sumara el Ministerio de la | instalaciones del Palacio de Telecomunicaciones
Presidencia, para disuadir a los comunarios a dejar la

mina. 56

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero-abril 2007, Cronologia del conflicto social mayo 2007 ,
Cronologia del conflicto social junio 2007, Cronologia del conflicto social julio 2007, Cronologia del conflicto social agosto, Cronologia del
conflicto social septiembre, Cronologia del conflicto social octubre 2007, Cronologia del conflicto social noviembre 2007, Cronologia del
conflicto social diciembre 2007, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia, OSAL-CLACSO, 2007

%6 En esa comisién también participara la representaciéon campesina de la provincia Murillo, quienes directamente conversaran con sus afiliados, pero también se
encargaran de verificar si hubo robo de mineral para que las instancias pertinentes tomen las acciones legales
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Oruro

Oruro

YPFB

Federacién Sindical de
Trabajadores Mineros de Bolivia
(FSTMB)

Federacién Nacional de Rentista
Mineros de Bolivia (FNRMB)

Trabajadores de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos
Trabajadores
asalariados

mineros

Mineros de las cooperativas 10
de Febrero y Multiactiva

Los trabajadores mineros de las
cooperativas Multiactiva y 10 de
Febrero

(Respecto a al movimiento separatista) Consideran que
en esta coyuntura los culpables de los problemas son
los prefectos y la oligarquia que impiden por todos los
medios el avance del proceso de cambios estructurales.
También sefialan que existen autoridades o ministros
que rodean al Primer Mandatario, que no estan en la
direccion del cambio de las politicas que se ha trazado
el Gobierno central a través del plan nacional.

Afirma que el partido opositor PODEMOS en el Senado y
los prefectos de la "media luna” son los que promueven
el enfrentamiento en Bolivia. Aflade que “es hora que el
Ejecutivo se ponga fuerte y no actie con debilidad ante
los prefectos y los senadores de Podemos".

Exigen la renuncia del presidente de la empresa estatal,
Guillermo Aruquipa.58

Apoyan la protesta de la COB por la falta de atencién a
su pliego petitorio.

Por el control de areas de trabajo.

Suscriben convenios para la exploracion y
explotacidn de hidrocarburos, a riesgo propio, en seis
bloques ubicados en areas reservadas de la estatal
petrolera5?.

Determinan llevar a cabo el dia 13 de este mes un
paro de 24 horas.5%

Inician un bloqueo de caminos en los departamentos
de La Paz, Potosi y Tarija.

Inician una huelga de forma paulatina, para no
perjudicar totalmente la labor de las empresas
mineras estatales.

Se enfrentan en afueras de la bocamina San José.

Llegan a un acuerdo de pacificacién gracias a la
intermediaciéon del Viceministerio de Mineria, la
Prefectura de Oruro y la Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL).

Se firma un convenio, en donde se establece que las

57 El primer convenio fue suscrito con Pluspetrol, para la exploracion del bloque Huacareta, en Chuquisaca y Tarija, donde se presume la existencia de gas natural. El segundo con Tecpetrol,
para el campo San Telmo, ubicado en Tarija. El tercero con GTL, para explorar los bloques Cupecito, en Santa Cruz y Chuquisaca, donde hay un potencial de gas natural; Almendro en Santa
Cruz, con potencial de gas y petrdleo; Rio Beni en Pando, Beni y La Paz con petroleo y gas natural, ademas de Itacaray en Chuquisaca con gas natural. Con este ltimo convenio, la empresa
india Jindal Steel & Power, que se adjudico la explotacion del yacimiento de hierro del Mutiin28 ingresa en el negocio gasifero en el pais, a través de su subsidiaria GTL Internacional.

%% De acuerdo con los trabajadores, Arequipa ha incurrido en malos manejos, serias irregularidades y falta de capacidad para dirigir la empresa estatal petrolera.

%9 El paro incluye la suspension de la entrega de combustibles y gas licuado de petroleo (GLP)
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Cochabamba

Potosi

Potosi

Potosi

Cochambamba
y Oruro

22 trabajadores de la empresa
estatal Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos
Representantes de la Federacion
de Trabajadores Petroleros de
Bolivia

Trabajadores mineros jubilados,
pertenecientes a la organizacion
Lamas-Siglo XX

OTBs de la zona El Frutillar

Los mineros jubilados
subsidiarios (a contrato) de la
Mina Siglo XX.

Mineros jubilados.

20 ex cooperativistas mineros de
la zona de Huanuni, contratados
por la empresa Cooperativa
Minera del Centro (COMICEN).

de Ex
Mineros

Organizacién Nacional
Trabajadores
Relocalizados de Bolivia
Ministerio de Mineria

El gobierno

Consideran injusto su retiro, y anuncian que esperaran
hasta el dia 6 para ser reincorporados en la institucidn,
caso contrario radicalizaran la medida de presion.
Exigen al presidente Evo Morales que cumpla con la
promesa de retirar del cargo de director de YPFB a
Guillermo Arequipa, facilitando el retorno de los
trabajadores que fueron despedidos.

Exigen que el Gobierno Central les ofrezca un terreno
alternativo para la construccién de sus viviendas como
compensacion a los aportes que habrian realizado con
ese objetivo durante sus afios de servicio activo.

Los asentamientos de mineros podrian ocasionar dafios
ecoldgicos irreparables al lugar protegido por ley como
parte del Parque Nacional Tunari.

Indican que este asentamiento es simplemente una
medida de presion para las autoridades de Gobierno,
del que esperan una respuesta sobre lotes prometidos a
cambio de sus aportes de mas de 25 afios.

Argumentan que necesitan un par de dias mas para
negociar la entrega de lotes que les debe el Gobierno en
compensacion a sus aportes.

Reclaman derecho de explotacién de una veta de estafio
de alta ley e intentan retomar la mina.

Exigen al gobierno que se les asigne una renta de vejez o
el pago de 1.000 délares por afo.

Inician un proceso de didlogo para que se llegue a un
acuerdo.

dos cooperativas desmovilizaran a sus afiliados y no
ingresaran a interior mina, mientras no se culmine
con el recuento de los dafios.

Se declaran en huelga de hambre.

Sostienen un encuentro con el Ministro de la
Presidencia.

Instalan sus carpas rusticas en Ornoni Marca
advierten que permaneceran en el lugar "a cualquier
costo".

Anuncian que "echardn a palos" a los mineros
asentados en la localidad de Ornoni Marca.

Contindan en el lugar.

Llegan a la mina Santa Maria para trabajar en ella,
generandose a raiz de esto un enfrentamiento entre
los primeros y campesinos armados con dinamita
provenientes de la comunidad de Punahuaylluna.
Saldo 2 muertos 8 heridos y 5 desaparecidos, todos
del sector de los cooperativistas.

Marcha desde la poblacién de Achica Arriba.

Envia una comisién a la mina Santa Maria con el fin
de mediar en el conflictco que enfrenta a
cooperativistas y comunarios de Huaylluma

Aprueba un decreto mediante el cual, amparandose
Decreto Supremo 28.701 de nacionalizacién de los
hidrocarburos, fija el dia 30 de abril como plazo para
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Oruro 500 trabajadores mineros

La Policia

Comunidades campesinas
préximas a la mina Santa Maria

El gobierno

El gobierno

Mineros cooperativistas de la
mina Porco

Petroleras Chaco y Transredes

Protestan por las muertes de sus compafieros José
Ordéiiez y Eloy Mollinedo, ocurridas durante el
enfrentamiento entre comunarios y cooperativistas en
la mina Santa Maria.

Solicitan que no asistan los trabajadores mineros ex
cooperativistas al didlogo convocado por la comisidn
mediadora

Los temas que el acuerdo deberia incluir son el del
respeto a la propiedad privada, el trabajo en los centros
mineros y las dificultades por las que atraviesan las
concesiones mineras del pafs.

Protestan por el anuncio del presidente Evo Morales de
nacionalizar este yacimiento, y por el proyecto de ley
para la revision de los contratos mineros.

concluir negociaciones y asumir el control del 50 por
ciento mas uno de las acciones de las empresas
Chaco, Transredes, Andina y Compaiiia Logistica de
Hidrocarburos Boliviana (CLHB).

Marcha

Toma el control de la mina Santa Maria con el fin de
que esta institucién y la Fiscalia investiguen el caso e
identifiquen las armas empleadas y a los
responsables de la muerte de dos cooperativistas y
de los hechos violentos

Prefieren negociar directamente con la COMICEN, a
la cual reconocen como la entidad que tiene el
verdadero poder de decisiéon sobre la mina Santa
Maria

Propone a los operadores mineros, trabajadores del
subsuelo, campesinos y comunarios llegar a un
acuerdo general para poner fin a la toma de minas
por pobladores, convocando al mismo para que
mediante el didlogo todos los actores complementen
intereses.

Toma posesién de la mayoria accionaria (50% mas
uno) de tres petroleras capitalizadas (Chaco,
Transredes y Andina) y el cien por ciento de la
privatizada Compafifa Logistica de Hidrocarburos
Boliviana (CLHB60

Marchan en la ciudad de Potosi.

Deciden transferir sus acciones a favor de YPFB en
cumplimiento del Decreto Supremo No 29.54161

8 que las dos primeras empresas se niegan a negociar con el Estado boliviano, la petrolera Andina accede a firmar un acuerdo de compra y venta por 6 millones de dolares para que el Estado
boliviano tenga el 50 por ciento mas uno de las acciones. En cambio con la empresa CLHB, encargada de almacenamiento y transporte de hidrocarburos, se decide ordenar la recuperacion del

100 por ciento de las acciones por ser una entidad privatizada

8! Chaco debe transferir 167.271 acciones a la estatal petrolera para que ésta detente la mayoria, por las cuales el gobierno ofrecié un total de 4 millones 250 mil délares. Transredes debe
transferir a Yacimientos 263.429 acciones, por las cuales el gobierno pagara 12 millones 644 mil dolares.
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Potosi

Comision de Desarrollo
Econémico de la Camara de
Diputados

Cooperativistas mineros y
comunarios de Milluni

La empresa TR-Holdingsé2
Sectores cooperativistas mineros
Cooperativas, mineros privados,

ingenios y transporte pesado
Cooperativas, mineros

Trabajadores mineros de los
ingenios de Potosi y los
cooperativistas

El gobierno

Para que la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL)
llegue a un acuerdo con la transnacional Glencore,
duefia de la mina Sinchi Wayra, a través de una
negociacion que se lleve a cabo para modificar su
participacién en las minas Bolivar, Porco, Colquiri y San
Vicente. Si en ese lapso no se logra un convenio, se
declararian nulos los contratos para las cuatro minas.
Cada una de ellas quiere ingresar a explotar la mina
pacefia Milluni, ex concesién de la empresa Comsur, que
produce mineral complejo de plomo, plata y zinc.

Rechazan a las politicas impositivas aplicadas por la
actual gestion de gobierno.

Se oponen a pagar impuestos que adeuda al Estado
desde 1996.

Se oponen a pagar impuestos que adeuda al Estado
desde 1996.

Da una proérroga de 15 dias calendario.

Se disputan la mina del lugar, en un enfrentamiento
en la region, donde cuatro personas resultan heridas.

Es nacionalizada por el gobierno boliviano en Santa
Cruz, YPFB) pasa a controlar un 98% de la empresa,
Denuncian que se esta aplicando un impuesto muy
elevado en la mineria,63

Toman las principales vias de acceso a la ciudad.

Toma de instituciones publicas y la radicalizacién del
bloqueo de caminos en los ingresos a la ciudad. Ocho
puntos de bloqueo en los alrededores de Potosi.
Cierran las puertas de la prefectura del
departamento, de la alcaldia y de las instalaciones
policiales.

se acordd dejar en statu quo el pago impositivo por
un lapso de dos meses, hasta buscar una solucién que
satisfaga a las partes.

Suscribe un acuerdo de 14 puntosé* con los
dirigentes de la FENCOMIN.

62 Filial de Ashmore-Shell, y accionaria del 50% de las acciones de la empresa de Transporte de Hidrocarburos Sociedad Anénima (Transredes)

% Que implica la separacion de la regalia minera del IUE, antes acreditables, permite al gobierno recibir mayores ingresos. De acuerdo con el actual régimen tributario minero se crea la regalia
minera que reemplaza al Impuesto Complementario Minero (ICM), se anula la acreditacion del IUE, se incrementa la alicuota de este impuesto en 12.5% y se incorpora en la tributacion a
minerales antes no considerados.

1 .- En el tema impositivo, relativo al Impuesto al Valor Agregado (IVA), la FENCOMIN no acepta el proyecto presentado por el Ministerio de Hacienda y se acuerda un cuarto intermedio de
60 dias para que en ese lapso se busque de consenso una solucion estructural a este problema.
2.- Modificacion al Decreto Supremo 24.780, de julio de 1997, en un plazo no mayor a dos meses, con la aprobacion de un decreto modificatorio con el objeto de ampliar el parametro de
productividad para que las cooperativas se beneficien con las deducciones adicionales para la determinacion de la base imponible del IUE.

3.- El gobierno modificara en plazo de 30 dias el decreto supremo 25.205, del 8 de octubre de 2003, con finalidad de dar operatividad al Fondo Minero de Inversiéon (FOMIN) para el uso
productivo de los recursos financieros.
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FEDECOMIN de Potosi En vista que su demanda principal sobre el IVA no | Se desmarca de FENCOMIN y determina retornar a
habria sino atendida por el gobierno, se determina | partir de las cero horas de este lunes al bloqueo de

volver a la presion. caminos.

Poder Ejecutivo Entre las exigencias de la FEDECOMIN de la suspensiéon | Rechaza la propuesta realizada por la FEDECOMIN y
de medidas de fiscalizacién iniciadas para el cobro del | los ingenios de Potosi de eliminar el IVA de la cadena
IVA. de comercializacién de minerales.

Cooperativistas  mineros de Radicalizan sus medidas, anunciando la toma de la

Potosi prefectura del departamento y otras instituciones

publicas y otorgan un plazo fatal al gobierno hasta
las cero horas de mafiana.

Cooperativistas minerosés Protestan por el pago del IVA. Mantienen el bloqueo de carreteras en Potosi
Comunarios dedicados a la | Estdn molestos por una serie de problemas surgidos en | Bloquean el camino al lugar e impiden que los grupos
mineria. el rescate de un accidente anterior y, por ello, piden que | de rescate, la policia y la prensa accedan al sitio del

4.- Existe predisposicion del gobierno para la creacion de una Direccion Nacional de Cooperativas Mineras en la COMIBOL, para cuyo efecto se remiti6 a FENCOMIN la propuesta de las
normas sobre el funcionamiento de la misma; la organizacioén debe aprobar la propuesta y participar en la nominacion de su director y equipo técnico sobre la base de méritos profesionales.

5.- Se abordara conjuntamente en la tarea de reestructuracion del Servicio Nacional de Geologia y Técnico de Minas (SERGEOTECMIN) mostrando personal idoneo y comprometido con la
mineria nacional en el plazo mas breve.

6.- Se crea una comisiéon conformada por el area social de FENCOMIN, federaciones departamentales y regionales con el viceministerio de pensiones para presentar una propuesta de
modificacion del proyecto de ley de seguridad social incorporando a los cooperativistas mineros.

7.- Los cooperativistas mineros participaran en el trabajo de auditoria y evaluacion para esclarecer la verdadera situacion de los aportes efectuados por los cooperativistas a los fondos de
vivienda con la finalidad de determinar los montos de devolucion a los aportantes cooperativistas.

8.- El Ministerio de Mineria propiciard una reunioén al mas alto nivel entre las organizaciones campesinas y originarias con la FENCOMIN para promover entendimiento que remedie los
problemas de avasallamiento en las dreas mineras de los cooperativistas. Posteriormente, el gobierno se encargara de hacer cumplir las determinaciones del acuerdo en el marco de la ley.
9.- Se continuara regularmente con el trabajo de ampliacion de areas de trabajo, ampliacion de plazos de contratos por 20 afios, ampliacion de contratos de arrendamiento, riesgocompartido y
nuevos contratos para las cooperativas mineras, comprometiéndose COMIBOL a imprimir mayor celeridad a estos procesos; los requisitos exigidos seran accesibles y de facil elaboracion para
facilitar el tramite.

10.- La FENCOMIN elaborara un proyecto de ley y presentara ante el Poder Ejecutivo la norma que permita la transferencia de ingenios y se acuerda que los ingenios que actualmente se
encuentran paralizados sean rehabilitados para las cooperativas, previa suscripcion de un contrato de riesgo compartido con COMIBOL.

11.- Se demanda la elaboracion de normas y acciones politicas destinadas a resolver estructuralmente el problema tarifario por consumo eléctrico de las cooperativas. Los cooperativistas
solicitan al presidente de la Republica nacionalizacion del servicio de electricidad nacional.

12.- El Ministerio de Mineria y Metalurgia conjuntamente con la FENCOMIN implementaran y vigilaran la vigencia del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de
Minerales y Metales (SENARECOM) en todo el territorio nacional, en coordinacion con municipios y prefecturas; en su caso se elaboraran normas especificas para garantizar su funcionamiento.
Esta institucion de reciente creacion sera lanzada oficialmente en los proximos dias.

13.- El gobierno expresa su aceptacion para ayudar en la elaboracion de una norma que posibilite la incorporacion de un director cooperativista al directorio de la Caja Nacional de Salud y se
ratifica la entrega de 10 ambulancias a las federaciones afiliadas a la FENCOMIN.

14.- Se presentd un proyecto de ley sobre nuevas relaciones contractuales de la COMIBOL con los mineros que mantienen contratos.
% Para el gobierno, entre quienes promueven las protestas con bloqueo de caminos en Potosi, existen al menos 15 cooperativistas con fortunas de entre un millén hasta 65 millones de bolivianos,
algunos ex parlamentarios vinculados a partidos politicos de oposicion.
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Potosi

Oruro

Oruro y Potosi

Cientos de
mineros

cooperativistas

Dirigentes de las cooperativas
mineras y funcionarios del
gobierno.

Cooperativistas mineros.

Comité Civico de Camiri

50 ex cooperativistas mineros de
Huanuni

Trabajadores mineros

Mineros de Huanuni

Ex cooperativistas mineros

Mineros y policias

Federaciéon de Profesionales de
La Paz y FENCOMIN

El presidente de la Corporacion

no se lleven los cuerpos hasta la morgue, como es lo
legal.

Piden nuevamente al gobierno suspender la aplicacién
del IVA y condiciona la suspensién de las medidas a que
el gobierno acepte el proyecto de decreto supremo
modificado por su entidad y que el mismo esté vigente
hasta que se elabore una ley que solucione de forma
estructural el sistema tributario.

Consideran que no tienen la profesionalidad e
idoneidad para concretar el acuerdo del pasado 3 de
abril, que establece la constitucién de un YPFB
operativo.

Exigen al prefecto Luis Alberto Aguilar cumplir con el
acuerdo firmado hace algunos meses en el que se
comprometia brindar fuentes de trabajo al sector.
Demandan a la aprobacién de una nueva Ley de
Pensiones y dando cumplimiento a la huelga general
indefinida decretada por la COB.

Demandan un convenio que signifique su contratacién
como dependientes de la empresa Comicen.

Los mineros exigen la aprobacién de una nueva Ley de
Pensiones.

Solicitan el respeto a los aportes individuales para la
jubilacién, recursos que se encuentran bajo tuicion de
las AFP.

derrumbe.

Toman instituciones en la ciudad de Potosi. Primero
destrozan las oficinas de la CDE, luego incendian la
regional del SIN y, por ultimo, asaltan la prefectura
del

departamento.

Acuerdan una tregua de 60 dias, con lo que se
suspenden las medidas de presién que mantenian
aislada a la ciudad.

Consiguen anular el IVA para su sector en la cadena
de comercializacion de minerales, luego de una
reunién con representantes del gobierno nacional en
la cual se firma un acta de entendimiento,
acordandose ademads continuar trabajando sobre las
demandas pendientes de la FEDECOMIN.

Pide al gobierno la inmediata destitucién del Gerente
Nacional de Exploracién y Explotacién de YPFB.

Se declaran en huelga de hambre.

Mantienen por segundo dia el bloqueo de la carretera
Panamericana que une el departamento de Oruro
con el departamento de Potosi.

Deciden masificar las medidas de presiéon por la
aprobacién de una nueva Ley de Pensiones,
sumandose al bloqueo de vias interdepartamentales.
Amenazan con inmolarse o enfrentarse a los
campesinos de Huaylluma.

Policias se enfrentan cuando efectivos policiales
intervienen el punto de bloqueo que instalan més de
4 mil mineros

Presentan a la CAmara de Diputados sus puntos de
vista respecto a la reforma de pensiones.

Informa que al menos 10 mil cooperativistas mineros
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Minera de Bolivia (COMIBOL)

Evo Morales

El presidente de la Camara
Nacional de Mineria

Solicita al gobierno realizar una revisiéon a la politica

en Potosi paralizaron sus operaciones a causa de la
caida de precios de minerales, como el zinc y estafio,
generado por la crisis financiera internacional.
Declara en emergencia al sector minero y aprueba
una serie de medidas para enfrentar la crisis por la
baja de la cotizacién de los minerales.66

Propone un diadlogo entre sectores para solucionar la

crisis minera causada por la baja en los precios de
minerales.

tributaria, ya que considera que esta se ajusta a los
precios altos y que ahora se hace necesario establecer
de alguna ayuda al sector minero, ademas de dar mayor
seguridad juridica a las inversiones e incluso crear un
banco de fomento.

(CANALMIN), Ramiro Aguilar

Dirigentes de la Federacién de
Trabajadores Mineros de Bolivia
(FSTMB)

Declaran estado de emergencia por los despidos y
cartas de preaviso que se estan entregando a los
trabajadores por la caida de los precios de los

minerales, especialmente del zinc

Protestan, con torsos desnudos, frente a las
instalaciones de la Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL)

Enfrentamiento que deja un saldo de una veintena de
heridos de ambos lado.

Demanda de la devolucién de 23 millones de bolivianos
devengados por beneficios sociales desde 1986.

Centenares de ex trabajadores
mineros de Potosi

Ex cooperativistas de Huanuni y | Por el control de la mina de estafio.

campesinos de la comunidad de
Huaylluma

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero 2008 , Cronologia del conflicto social febrero 2008,

Cronologia del conflicto social marzo 2008, Cronologia del conflicto social abril 2008, Cronologia del conflicto social mayo 2008, Cronologia
del conflicto social junio 2008, Cronologia del conflicto social julio 2008, Cronologia del conflicto social agosto 2008, Cronologia del conflicto
social septiembre 2008, Cronologia del conflicto social octubre 2008, Cronologia del conflicto social noviembre 2008, Cronologia del conflicto
social diciembre 2008, Comité de Seguimiento y Anélisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia, OSAL-CLACSO, 2008.

Convoca a un paro movilizado de 24 hs y realizan marchas
en Potosi y Oruro.

Federacidn Sindical de
Trabajadores Mineros de

Protestan por la entrega de pre avisos a sus afiliados
por parte de empresas mineras privadas.

8 Crea un fondo de 5 millones de délares provenientes del TGN que garantizaré la produccién de ese mineral en tanto recupere su precio en el mercado internacional. 2. tramitara reuniones con
las autoridades de paises consumidores de zinc y otros minerales para garantizar esos mercados para la produccion minera boliviana.
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Cochabamba

Cochabamba-

Oruro

Potosi

Santa Cruz

Bolivia (FSTMB)

Evo Morales

Mineros de la Cooperativa
San Pablo

Pobladores del municipio
de Chacarillas y mineros
de Huanuni

Pobladores de Puerto
Suérez

Federacién Nacional de
Cooperativas Mineras
(FENCOMIN)

Trabajadores de YPFB

Policia

FENCOMIN

Los comunarios

Federaciéon Sindical de

Demandan que el yacimiento de estafio del lugar sea
explotado Uinicamente por mineros y comunarios de
la zona.

El control de la mina aurifera de Lipichi.

Protesta contra el gobierno que atin no entrega
tierras a la empresa Jindal para que inicie la
explotacidn de hierro del Muttn.

La Federacion considera que hay dos contingencias
que estan llevando a los campesinos a iniciar
conflictos: el propoésito de participar del negocio
minero, cuando la cotizacion de los metales se eleva,
como ocurre ahora con el oro, y una supuesta
“manipulacién” de la comunidad opositora que no
estd de acuerdo con la NCPE.

Exigen que las autoridades de YPFB renueven sus
contratos indefinidamente, en cumplimiento de un
convenio firmado por el superintendente de
Hidrocarburos, Guillermo Arequipa.

Informa que los comunarios de Cayimbaya se
encuentran realizando el tramite para reactualizar su
personeria juridica ante la Direccién Nacional de
Cooperativas, el mismo que contempla la verificacién
del derecho propietario sobre la concesién minera de
Huaca Jucuma.

Quieren que la COMIBOL rompa su contrato de
arrendamiento con la empresa -que vence el 2010- y
les otorgue la concesiéon

Cuestiona que, después de invadir la mina hace 17

Nacionaliza la totalidad de las acciones de la empresa
petrolera Chaco, administrada hasta ayer por la anglo-
argentina Pan American Energy (PAE).

Toman la mina Santa Marfa.

Enfrentamiento.

Instalan un bloqueo de 24 hs en la carretera y el
ferrocarril de y hacia Santa Cruz.

Se manifiesta en contra de la toma de yacimientos
mineros por parte de comunarios.

Se encuentran en huelga, amenazan con dejar sin gas
doméstico a la poblacién.

Intentan recuperar el control de la mina Himalaya
tomado por pobladores de la regién y cooperativistas
mineros el aflo pasado.
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Potosi

Potosi

Potosi

Potosi

Oruro

7 La toma comenz6 el 29 de abril

Trabajadores Mineros de
Bolivia

Trabajadores mineros del
proyecto San Vicente

Mineros de San Vicente y
los ejecutivos de la
empresa Pan American
Silver —la concesionaria
que opera el proyecto

Pobladores del ayllu
Chayantakas
1.500 trabajadores

mineros de la mina Porco

40 familias de mineros de
la comunidad de Kuturpa.

Trabajadores mineros de
la cooperativa Nueva San
José

Los trabajadores mineros
de la cooperativa Nueva
San José

La Federacién Sindical de
Trabajadores Mineros de

meses, los campesinos estén
convertirse en cooperativistas
Exigen negociar acuerdos pendientes
compafifa y el sindicato de mineros.

en proceso de

entre la

Protestan por la explotaciéon laboral de parte los
ejecutivos de su empresa, quienes pretenden que
trabajen mas de 8 hs diarias demandan al gobierno
que apruebe una ley que impida los avasallamientos
de minas y que se impulse una verdadera reactivaciéon
minera en Bolivia.

Protestan contra la Cooperativa Boliviana de Cemento
(COBOCE), a la que piden el cumplimiento de un
contrato firmado en enero de 2009 para la compra de
5 mil toneladas (a lo largo de 6 meses) de esta
materia prima.

Exigir a las autoridades de esta institucion la compra
de equipo complementario para resolver la
inundacién registrada en la mina San José, ubicada al
sudoeste de la capital orurefia.

Denuncian que comunarios de Pusuta y Chojiiuma
habrian avasallado los terrenos de la empresa minera

Contindan sitiando el campamento, las oficinas de la
empresa Pan American Silver Bolivia (adjudicataria del
proyecto minero) y la mina del mismo nombre67?

Firman un convenio, por lo que finaliza el conflicto en ese
yacimiento ubicado al sur del departamento.

Obligan al director ejecutivo de la empresa australiana
Republic Gold, John Nelly a firmar un documento en el que
se compromete a abandonar su concesiéon minera en la
region de Amayapampa.

Marcha a La Paz.

Bloquean el camino de ingreso a las canteras de piedra
caliza.

Toman los predios de la Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL).

Suspenden las medidas de presidn iniciadas ayer luego de
realizar una asamblea en la que deciden que la
cooperativa Corazon de Jesus, contratada para realizar el
bombeo de agua del yacimiento, se hard a un lado para
que COMIBOL asuma la tarea mientras una empresa
privada se adjudique el nuevo contrato.
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La Paz

La Paz

Bolivia (FSTMB)
Trabajadores de la
Empresa Minera Himalaya

Federacién Nacional de
Cooperativas Mineras
(FENCOMIN)

El propietario de la
Empresa Minera Himalaya
(EMH), Fernando Kill

Mineros de la Cooperativa
Cerro Negro

El representante de los
trabajadores mineros de
Himalaya, Ascencio
Choquehuanca
Comunarios Chuquifia

Dirigentes sindicales de la
Empresa Minera Himalaya
y los ejecutivos de la
Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL)

Nueva Vista, en Amayapampa (Potosi)68

Demandan de la restitucién de sus derechos laborales
que les fueron arrebatados hace 22 meses, con la
toma de la mina donde operaban por parte de un
grupo de ex mineros cooperativistas.

Exigen un contrato de arrendamiento a la
Corporaciéon Minera de Bolivia (COMIBOL).

Contra la imposiciéon que puso el duefio de esa
empresa Fernando Killman, de firmar un contrato de
trabajo para cobrar beneficios sociales sin pagar a los
trabajadores.

Informa que existe una propuesta interministerial e
interinstitucional que consiste en incorporar a
fuentes de trabajo a todos los trabajadores en vigilia y
a los que explotan la mina de manera ilegal.

Intentar solucionar el conflicto generado por la toma
de la mina Himalaya por parte de comunarios del
cant6n Cohoni.

Los trabajadores propondran a la COMIBOL la firma
de un contrato de riesgo compartido con la Empresa
Minera Himalaya.

Se instalan en las puertas del Ministerio de Mineria y
Metalurgia y realizan bloqueos de la via.

Anuncia que ha levantado el apoyo que brindaba a los
cooperativistas mineros que tomaron la mina Himalaya.69

Descarta la propuesta del gobierno de contratar a los
comunarios del cantén Cohoni, reitera su posicién de que
la solucion del conflicto pasa por la recuperacién de la
mina y que no aceptard que los comunarios del lugar se
conviertan en cooperativistas, trabajen en la mina y a él
“lo dejen fuera”

Protestan y marchan por las calles céntricas de la ciudad
la medida de presion se realiza en apoyo a los huelguistas
de la mina Himalaya.

Los mineros de Himalaya tomaron el Palacio de
Comunicaciones desde agosto pasado en reclamo del pago
de sus salarios devengados desde hace 6 meses y la
recuperacion de sus fuentes de empleo .

Suspenden la toma de la mina Kori Kollo porqu el
problema sera analizado hoy en el Ministerio de Mineria y
Metalurgia,.

Sostienen una reunion.

88 Los campesinos justifican la toma, indicando que la actividad minera afecta al medio ambiente. Debido a la situacion, los trabajos de extraccién de oro en la zona estén paralizados, aunque los
mineros siguen recibiendo normalmente su salario.
6 Seglin el director general de Mineria, Freddy Beltran, se hace inviable la opcion de traslado de los 45 mineros de Himalaya a los proyectos de Huanuni o Vinto, en Oruro, ya que ambos tienen
supernumerarios. La Empresa Minera Huanuni -productora de estafio- podria operar con 2 mil trabajadores, pero tiene 4.500 y ademas existen ex empleados de la mina que todavia piden
regresar a la estatal. En cuanto a la planta fundidora de Vinto, Beltran informa que ésta cuenta a la fecha con alrededor de 450 empleados, cuando para su funcionamiento son suficientes 300.
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Cerro rico de
Potosi

Los dirigentes sindicales
de la Empresa Minera
Himalaya y los ejecutivos
de la Corporacién Minera
de Bolivia (COMIBOL)

Un centenar de
cooperativistas mineros
Trabajadores del subsuelo
de la cooperativa Cerro
Negro Limitada
COMIBOL
Comité  Civico  Potosi
(COMCIPO)

COMCIPO

COMCIPO

Un millar de
cooperativistas mineros’0

Argumentan que el periddico La Razén y otros “estan
vendidos y escriben a favor de los empresarios.
Exigen que la COMIBOL les entregue, en calidad de
arrendamiento, la mina Himalaya de propiedad de la
familia Killmann.

Exige la modificacion o rescisién del contrato entre la
compafifa Manquiri y el Estado.
Exigir que se anule ese contrato.

Demanda de la preservaciéon del Cerro Rico y la
construccién de una fabrica de cemento.; que la
COMIBOL deje sin efecto el contrato de extensién con
la Empresa Minera Manquiri que explota el Cerro
Rico.

Exigiendo al gobierno que se respeten sus contratos
de arrendamiento para la explotacién de minerales en
el Cerro Rico.

Llega a una soluciéon mediante el compromiso de firmar el
dia lunes 19 de este mes un contrato de riesgo compartido
entre la COMIBOL y la empresa Himalaya para iniciar
operaciones en la mina del mismo nombre para explotar
woélfram y estafio.

Atacan la oficina del peridédico La Razén.

Se movilizan a la sede de gobierno.

Ordend la suspensién indefinida de las operaciones de la
empresa Manquiri en la parte superior del cerro.

Decide convocar a un paro de labores para el miércoles
27.

Anuncia un paro general y movilizado de 48 hs.

Marchan por el centro de la ciudad de Potosi.

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero 2009, Cronologia del conflicto social febrero 2009,

Cronologia del conflicto social marzo 2009, Cronologia del conflicto social abril 2009, Cronologia del conflicto social mayo 2009, Cronologia
del conflicto social junio 2009, Cronologia del conflicto social julio 2009, Cronologia del conflicto social agosto 2009, Cronologia del conflicto
social septiembre 2009, Cronologia del conflicto social octubre 2009, Cronologia del conflicto social noviembre 2009, Cronologia del conflicto
social diciembre 2009, Comité de Seguimiento y Anélisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia, OSAL-CLACSO, 2009.

" Segiin la Federacion Departamental de Cooperativas Mineras (FEDECOMIN-Potosi), 37 de sus afiliadas trabajan en el yacimiento mineralégico, las cuales dan empleo a 14 mil personas.
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Tabla 11 Movimiento Obrero Minero 2010

Marzo 1 La Paz Trabajadores despedidos Demandan la restitucién de sus cargos. Inician huelga de hambre en la sede de la COB.
de YPFB
Mayo 1 Cochabamba Mineros, trabajadores, Demandan el 10% de aumento salarial. Toman avenida.

jubilados, comerciantes
perteneciente ala COB

Elaboracién propia, datos obtenidos de Cronologia del conflicto social enero 2010, Cronologia del conflicto social febrero 2010,
Cronologia del conflicto social marzo 2010, Cronologia del conflicto social abril 2010, Cronologia del conflicto social mayo 2010, Cronologia
del conflicto social junio 2010, Comité de Seguimiento y Analisis del Conflicto Social y la Coyuntura de Bolivia, OSAL-CLACSO, 2010.

Tabla 12 Organizaciones Mineras Pertenecientes a la COB

\ Organizaciones Mineras Pertenecientes a la COB
No. de Sindicatos No. de Trabajadores
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FSTMB

30

70 933

FENCOMIN

9870

Fuente: Chumacero, Mauricio, “Estructura Organizativa de la Central Obrera Boliviana: Una Estimacién de la Cantidad de Trabajadores Pertenecientes a la
Organizacién”, Observatorio Laboral de Labor.

Tabla 13 Tipo de accién del MOm 2000-2010

Tipo de accion No
Marchas 47
Ocupaciones 35
(minas, sedes
institucionales)

Bloqueos 30
Huelga de hambre 20
Enfrentamientos 17
Paro 15
(civicos, nacionales,
actividades)

Crucifixion 3
Huelga 3

%

Elaboracién propia

A pesar que existen 454 cooperativas afiliadas a 10 federaciones en la FENCOMIN no todas las cooperativas estan afiliadas a la COB. Dato obtenido del: “el sistema

cooperativo minero en Bolivia”, Ministerio de Mineria y Metalurgia-Direccidn General de Cooperativas Mineras y Gestidn Social;“
http://www.mineria.gob.bo/Documentos/Cooperativas/Cooperativas.pdf [Consultado 1 noviembre de 2010]
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Congreso
Macional

Ampliado
Nacional

Comité Ejecutivo

Centrales Obreras

Depatamentales Conferaciones
MNacionales

Federaciones
Departamentales

Sindicatos de
Base.

Federaciones Centrales Obreras
MNacionales Regionales

Sindicatos de
Base

Fuente: Chumacero, Mauricio, “Estructura Organizativa de la Central Obrera Boliviana: Una Estimacion de la Cantidad de Trabajadores
Pertenecientes a la Organizacion”, Observatorio Laboral de Labor.
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